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знакомство

Программы женского лидерства в свое время вдохновили авторок программы и стали «первоосновой» уполномоченного образования. 
Прошли годы. За десять лет программа не исчезла. Более того, из маленькой местной инициативы, охватывавшей сначала до 10 человек, уполномоченное образование превратилось в движение, достаточно массовое и достаточно профессиональное (в плане уровня исполнения задуманного). Программу знают те, кто работают в сфере гендерного образования в странах, где она нашла свой дом, своих сторонниц и сторонников.

«Неправильное название» не помешало идее расти и развиваться. Может быть, потому, что «неудобное название втягивает в дискурс»
, помогает лучше рассмотреть и понять то, что не так просто описать несколькими словами.
За время внедрения программы ее плоды (участие в тренингах) попробовали тысячи и тысячи взрослых и детей, женщин и мужчин, людей самых разных специальностей и интересов.
Программа постоянно находится в развитии и, наверное, в этом ее жизнеутверждающий принцип.

В таком же развитии находятся и пособия, помогающие тренерским командам реализовывать программу.

Если первое пособие (1999 год) носило более компиляционный характер и старалось вырваться за  границы рамок, казавшихся основательницам программы узкими и мешающими эффективному пониманию прав человека, женских человеческих прав, гендерной чувствительности и толерантности, то второе (2002 год) стало сублимацией предыдущего совместного опыта разных стран участниц, разных целевых групп, разных опытов в комплексную гармонически построенную программу. Очень часто мы говорили в то время: «Не старайтесь взять из программы только отдельные элементы. Она не будет работать в полную силу, если вы это сделаете. Примите программу полностью, и вы увидите, какие результаты это может дать». 

Те, кто последовали такому принципу, и сегодня в программе и с программой. Они могут рассказать о своих успешных историях и успешных историях других людей – заметных и ярких и незаметных, но все равно очень ценных.

Организационно программа постоянно меняется. Если в начале нашего пути (1996 – 2004), в поисках собственной идентичности, проходя через компилятивность, мы использовали более централизованную координацию, то со временем (2004 – 2006) мы перешли на форму «свободной ассоциации», стараясь развить в сети более независимые формы развития и координации. 
Сетевая встреча 2006 года опять изменила организационную форму, трансформировав структуру в «сеть сетей». Такая потребность возникла в связи с тем, что уполномоченное образование с самого начала развивалось и давало развиваться по любым направлениям, для любых групп, в любом формате, соответствующем принципам программы. Это привело к тому, что накопилось большое количество модулей, практик, базирующихся на опыте уполномоченного образования, которые не могли уместиться в узкие форматы традиционных программных схем и процедур. Сеть сетей, получившая название «За социальную справедливость и равные возможности», предлагает сегодня такие три направления, которые в будущем могут пополниться новыми:
· обучение, тренинги, программы и компоненты
· исследования и гендерное интегрирование

· продвижение образовательных инициатив 

Третье пособие (2006 год), которое сейчас перед вами, не повторяет предыдущие в содержании, продолжая главную идею уполномоченного образования. Оно отражает также новую организационную структуру и дает возможность нарабатывать и реализовывать новые инициативы и направления.
Его основное задание – упорядочить наработки программы за предыдущий период, а также сам процесс составления упражнений, программ, планов в соответствии с принципами уполномоченного образования. Определенный алгоритм поможет тренерским командам реализовывать гибкий подход внедрения программы, оперативно реагируя на потребности разных целевых аудиторий, разные реалии с их вызовами и ситуативными проблемами.
В отличие от предыдущего издания, третье пособие имеет структуру «дополнения мозаики», перекликаясь с другими изданиями пособий, материалами и просто с устной практикой, поэтому очень желательно приступать к его изучению и использованию после овладения всем комплексом уполномоченного образования. 
Неоднократно в рассмотрении Программы возникали, возникают и, наверное, будут возникать вопросы, относящиеся к «цивилизационным разломам», в частности, в образовании. При этом вопрос бинарных оппозиций «Восток – Запад» и их взаимодействия поднимали как западные, так и восточные ученые, практики, активистки и активисты.
Так, можно встретиться с мнением, что «программа «Уполномоченное образование» адоптировала широкий спектр фраз, непонятных средним украинцам и украинкам, но встречающихся в учебниках, программных приоритетах крупных доноров»
. 
Перекликаются с этим мнением и такие мысли: «Постоянные ссылки на представителей, так называемой, западной культуры, не являются основанием для всеобщности данного пособия, которое имеет очень широкие границы распространения и применения. Уважение иных культур и, прежде всего, своей собственной обязывает включать и авторов, которые живут и работают в наших культурах, в наших странах и которые ничуть не хуже заморских деликатесов».

Это вечный вопрос, и уполномоченное образование не ставит целью решить его. Одновременно мы не можем отрицать, что «поддержка теориями» больше, раньше и активнее развивается именно в рамках «западной культуры», в то время как более глубокое, последовательное и всестороннее рефлектирование практик, вытекающих из этих теорий, часто находит отражение именно в рамках «восточной культуры». Уполномоченное образование, одним из основных принципов которого является содействие гармоничному уравновешиванию «опасного конфликтного неравновесия», признает существование подобного «разлома» и готово содействовать его «сокращению до безопасных размеров». Поэтому, мы не считаем, что тот или иной способ участия (теориями или практиками) является первичным, главенствующим или едино правильным. Это, кстати, отражено и в принципах Программы. Взаимное обогащение, в том числе, и в формах восприятия мира, может, на наш взгляд, сделать его более разнообразным, толерантным и стабильным. В то же время, забывать о «рисках разломов» тоже небезопасно. Поэтому авторский коллектив пособия благодарит всех неравнодушных, думающих, говорящих и пишущих о и для Программы в целом и для это пособия в частности.
Предлагаемые схемы разделов являются условными. Их основная идея – уполномоченное лидерство – то есть возможность человека развивать себя и мир вокруг в соответствии с принципами толерантности, чуткости к разнообразию, уважения прав человека совмещая их с активной жизненной позицией.
Пособие также предлагает некоторые тематические главы («Гендерная перспектива мира», «лидерство», «мир, свободный от торговли людьми» и т.д.) с новыми или модифицированными упражнениями.

В текст включены также некоторые дополнения до предыдущего пособия и его глав «Успешные коммуникации» и «Диалог разнообразия».
Авторский коллектив пособия считает, что все три издания пособия будут полезны на разных этапах и в разных ситуациях, а также, что видение, которое основательницы положили в основу программы, в целом достигнуто. Разработанные инструментарии могут эффективно работать для достижения поставленной цели – общества толерантности, уважения прав человека, гендерной чувствительности и принятия разнообразия. 
принципы

Перефразируя, можно сказать, что даже старые, как уполномоченное образование, принципы, тоже перенесли трансформирование в новом пособии. Такая трансформация только еще раз подтверждает, что открытое мышление всегда оставляет возможность для изменения даже таких устойчивых компонентов, которыми являются принципы.

Во-первых, «принцип номер один» («приходить вовремя») не всегда обязательно должен быть первым. Так, работая с ромскими группами, мы приняли решение, что для них иногда целесообразнее на первое место ставить принцип «добровольность», учитывая то, что ценности свободы очень важны для ромского народа. И если этот принцип соблюдается, тогда следующим будет принцип «приходить вовремя» и т.д.

Одним из возможных формулирований принципа «не критиковать» было предложено версию – «не отбрасывай».

Но самым главным трансформирующим моментом стало введение еще одного – девятого – принципа. Это принцип получил название «активная ответственность». Его главный смысл в том, что, если мы говорим о программе как такой, что основывается на подходах action research (исследование в процессе вмешательства, действия), то кроме исследования, которому у нас уделяется много внимания, должно быть и вмешательство, действие. Таким действием, не противоречащим принципу добровольности, и может быть принцип активной ответственности. 
Важно также напомнить дидактический аспект принятия принципов. Мы используем его в программе, перед завершением каждого упражнения спрашивая: для чего мы это делаем? Относительно принципов, на это вопрос можно ответить так: чтобы следовать им дальше в жизни. Для чего же им следовать? – Чтобы человек воспитывался в духе свободы и демократии.

Тренеры предлагают все принципы на самом первом занятии, на самой первой встрече, но важно помнить, что полное и глубокое принятие этих принципов тренируемыми не будет таким одновременным. Поэтому важно, чтобы сами тренеры были убеждены в действенности принципов, верили в них и применяли в своей жизни. Это поможет и тренерам, и группе постепенно дать возможность принять их для себя, для своей жизни, для жизни тех, кто нас окружают.

За аналогией можно сказать и о том, что сегодня пришло время не только для «принципов по выбору», но и для «школ по выбору» - школ, в которых мы могли бы шире и глубже внедрять принципы и подходы уполномоченного образования во всех подструктурах, во всех процессах, для всех людей, которые в этих школах работают, учатся, находятся. Это прекрасная возможность реализовать на практике принцип структурного ненасилия, о котором мечтал, говорил и писал Махатма Ганди и который программа «Уполномоченное образование» научилась развивать в реальности.

ожидания

Первое пособие (1999 год) содержало главу, которая называлась «Управлять собой – сотрудничать с другими». Она касалась темы формирования команды и лидерства и означала, что если ты умеешь управлять собой, тогда сможешь и сотрудничать (или управлять) другими. Та идея находит свое развитие в предложенной ниже схеме.
На наш взгляд, именно такие составляющие могут человеку реализовать упомянутый выше принцип. Взаимосвязь всех тематических разделов уполномоченного образования дает нам возможность комбинировать их в зависимости от конкретной цели обучения, целевой группы, времени и других аспектов.
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Таблица 1. Составляющие уполномоченного лидерства
Желающие применить подходы программы ко всей школе тоже могут воспользоваться этим пособием, как в отдельных деталях, так и в целом.
В этом комплексном деле могут помочь ценности в учебном плане школы, связанные с принципами уолномоченности.
ЦЕННОСТИ В УЧЕБНОМ ПЛАНЕ ШКОЛЫ –
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ЦЕННОСТИ ШКОЛ УПОЛНОМОЧЕННОСТИ:

· каждая и каждый имеют право на развитие себя как ученицы или ученика, на рост своей человеческой личности и на пользование благами цивилизации;

· ми действуем так, чтоб каждый и каждая имели возможность расти как ответственные члены общества и влиять на его события;

· мы содействуем равенству, уважению, человеческому достоинству и поддерживаем дружескую атмосферу, безопасность и общее благосостояние;

· мы ценим свою национальную культуру и каждую культурную идентичность, а также содействуем взаимодействию культур;

· мы исключаем все виды насилия, дискриминации, расизма и связанных с ними видов нетолерантности;

· мы стараемся поддерживать устойчивое развитие и учиться отвечать за окружающую среду и наше общее будущее.

УПОЛНОМОЧЕННОЕ ЛИДЕРСТВО

КТО?..

ЦЕЛЬ:
· составить перечень причин, почему люди берут на себя или не берут лидерские позиции

· определить собственную готовность или неготовность к активному лидерству

· обсудить соотношение готовности рисковать и ответственного лидерства

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (5 – 10 минут)
· Тренер говорит, что следующее упражнение будет связано с определенным риском, о котором пока нельзя сказать, и просит выйти добровольцев для участия в этом упражнении.
· После того, как добровольцы вышли, тренер, сделав небольшую паузу, говорит: «Вы все выполнили упражнение».

· Попросив добровольцев пока не садиться, тренер просит их по очереди сказать, почему они вышли.

· Поблагодарив их и попросив садиться, тренер просит сказать тех, кто не встали, почему они это сделали.

· Обсуждение.
· Почему мы провели это упражнение?

· Что мы можем из него понять, осознать?

· Для чего важно знать причины, почему люди берут на себя риск?

· Для чего важно знать, почему люди не берут на себя риск?

· Как мы можем использовать эти знания для себя и других?

· Зависит ли наше поведение от ситуаций?

· Какие факторы важны, чтобы принять решение о взятии на себя риска?

ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ
При обсуждении этого упражнения важно сделать все, чтобы у участвующих не сложилось мнение, что те, кто вышли – лидеры, а те, кто остались сидеть не лидеры. В процессе обсуждения или в завершение важно подчеркнуть, что основная цель упражнения – подумать о всех причинах, почему люди рискуют или нет, берут на себя ответственность или нет, становятся лидерами или нет.

Стивен Кови, автор книги «Семь навыков высокоэффективных людей»
 предложил свой подход к личной и межличностной эффективности. Кови определил навыки как срез знаний, умений и желаний (См. «послание уполномоченного образования» в пособии «Уполномоченное образование», 2002). Его семь навыков проранжировано в соответствии с континуумом зрелости, начиная от зависимости («Ты заботишься обо мне») и до независимости («Я несу ответственность и опираюсь только на себя»), а также далее до межличностной зависимости («Мы можем это сделать»).
Независимость

Первые три навыка связаны с умением владеть собой.
Навык 1. Быть активными. Это не просто инициатива, а ответственность за свою жизнь. Эта ответственность означает возможность выбирать. При этом мы опираемся на свои ценности, а не жалуемся на обстоятельства.
Навык 2. Способность видеть результаты работы в ее начале. Этот навык предусматривает создание в голове картины того, что человек хочет достичь.
Навык 3. Начинать с главного. Этот навык требует от человека умения управлять временем и событиями, сопоставляя их со своей целью и управляя собой. 
Межличностная зависимость

Движение от независимости (умение владеть собой и самодисциплина) к межличностной зависимости (продуктивные отношения с другими) предусматривает открытое общение, активное создание команды и заботу о других. Создание эффективных взаимоотношений Кови называет «социальной победой». 
Навык 4. Считать, что «твой успех – мой успех». Стремление к общему успеху предусматривает понимание необходимости сотрудничества, принятия решений в команде.
Навык 5. Сначала стараться понять, а потом искать понимание. Чтобы слушать с намерением понять, люди должны выступать не как судьи, а сопереживая ситуации, в которых оказался другой человек. 

Навык 6. Действовать совместно (синергетично). Когда двое или более людей работают вместе, стараясь понять явление, они достигают синергизма. Синергизм возникает тогда, когда люди создают новые альтернативы и решения. Синергизма достигают люди, исповедующие навык №4. Стереотипы мешают людям оценить разницу во взглядах, потому что люди не слушают друг друга.
Навык 7. «Острить лезвие». Этот навык интегрирует все предыдущие. Это постоянный процесс обновления, включающий в себя физический, ментальный, духовный и социальный аспекты жизни человека. Кови советует людям постоянно обновлять себя, чтобы поддерживать высокий уровень трудоспособности.

Этот раздел касается развития упомянутых навыков с помощью методов уполномоченного образования. Важно обращаться к ним, проводя обсуждение упражнений.
АЗБУКА  ЛИДЕРСТВА
Цель: 

· определить, какими качествами может обладать лидер (лидерка)  

· создать «азбуку лидера»
Описание упражнения: (25-30 минут)
· Участники и участницы объединяются в группы.

· Каждой группе дается определенная часть букв алфавита.

· Каждой букве алфавита участницы и участники соотносят качество лидера, при этом    изображая его схематично, словами, рисунками, песнями, пантомимой и др. 

· По окончании работы каждая группа представляет свою часть «Азбуки лидерства» 

· Обсуждение. 

· Обговорить, легко ли было определять качества лидера и изображать их.

· Какие из указанных качеств у меня есть?

· Какие из указанных качеств мне хотелось бы иметь?

· Для чего мы выполняли это упражнение?

Можно после это упражнения провести упражнение «Магазин ценностей»

«Конкурс актерского мастерства»

Цель: 

· научиться определять стили лидерства по ситуациям и сравнивать их с другими 

· выделить факторы, которые влияют на стили лидерства
Описание упражнения: (25-30 минут)
· Участники и участницы объединяются в группы. Каждая группа получает описание определенного стиля лидерства.

· Группа подготавливается и обыгрывает этот стиль, а все другие участницы и участники должны угадать, какой это стиль.

· Спросить: 

· как работалось в группе?
· легко ли было придумать ситуацию, отвечающую описанному стилю?
· как распределялись роли – в соответствии с похожими в жизни, наоборот, иначе? 

· что общего и чем отличаются стили? 

· какие факторы влияют на стили лидерства? 

· что определяет стиль лидерства?
· всегда ли мы встречаем «чистые» стили лидерства?

· когда и какие стили вам кажутся более эффективными?
ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ 
Стили лидерства описываются и классифицируются разными авторами по-разному. Для примера мы предлагаем подход Девида Големана (David Goleman), описанный им в книге «Ведущее лидерство» (Primal Leadership) (совместно с Ричардом Боятисом (Richard Boyatzis) и Анни МакКи (Annie McKee), 2002). Тренеры могут выбрать другую классификацию. Главное, чтобы она была знакома и давала возможность комфортного обсуждения проблемы в целом.
Командующее лидерство (Commanding leadership)
Командующий. «Делайте так, как я говорю». Угрожающий. Жесткий контроль и мониторинг. Создает диссонанс. Отпугивает внутренний талант.
Лидерство, задающее направление развития (Pace settling leadership)

Сильная потребность в достижении результатов. Высокие личные стандарты. Инициативный. Низкий уровень эмпатии и сотрудничества. Нетерпение. Мелочный менеджмент. Ориентация на цифры.
Демократическое (Democratic)
Отличный слушатель. Работает совместно с другими. Влиятельный.
Кооперирующее лидерство (Affiliative leadership)
Поощряет согласованность. Дружественный. Эмпатический, повышает нравственность. Разрешает конфликты.
Тренирующее лидерство (Coaching style)
Слушает. Помогает сотрудникам определять свои собственные преимущества и слабости. Консультант. Поощряет. Уполномачивает.

Воображаемое лидерство (Visionary leadership)
Воодушевляет. Верит в собственное видение. Эмпатический. Объясняет, как и почему усилия людей способствуют реализации «мечты».
ярмарка лидерских качеств
Цель: 
· учиться определять  «изюминку», характерологические особенности лидерских качеств.

Описание упражнения: (30-40 минут)
· С давних времен люди имели обычай собираться в определенных местах из года в год и торговать разными товарами. Есть широко известные международные ярмарки (Hannover Messe – Ганноверская ярмарка), есть традиционные национальные (Сорочинская ярмарка – Украина), есть совсем маленькие местные. Сегодня перечень товаров намного расширился – есть ярмарки идей, ярмарки вакансий и т.д. Мы с вами собираемся на ярмарку лидерских качеств. 
· Участники и участницы объединяются в группы.

· Каждая группа для ярмарки создает «товар», который, по мнению создающих, несет в себе определенные лидерские качества или устремляет к ним.

· Каждая группа представляет «свое создание».
· Обсуждение.

· Спросить:

· Чем вы руководились, составляя именно такие характеристики своего «товара»?
· Просто ли было создать «товар»?
· Что нужно сделать, чтобы развить в себе такие качества?

· Есть ли у вас примеры подобного совершенствования из своей жизни или жизни других людей, известных вам?
СЛОЖИТЬ «К» 


ЦЕЛЬ:
· почувствовать работу в команде; 
· понять ее потребность и рациональность в конкретных случаях; 
· сравнить и попробовать соединить свое “Я” с “Я” всей команды;
· определить основные принципы командной работы.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (30-40 минут)
· Методом мозговой атаки группа составляет перечень случаев, когда необходимо работать в команде (подготовка мероприятия, отчета, выработка стратегических направлений деятельности организации и т.п.)

· Тренер приглашает по 5 добровольцев в 2 команды. Каждая команда встает возле своего стола, где предварительно разложены детали квадратов - каждый и каждая получает по 3 детали, принадлежащих разным квадратам. Для удобства тренера детали имеют обозначения буквами - А, Б, В, Г, Д. То есть один человек получает детали А, другой Б и так далее.

· Желательно, чтобы детали квадратов перед началом работы были закрыты листами бумаги.

· Каждая команда должна сложить за определенное время (например, 15 минут) по 5 одинаковых квадратов, при этом каждый участник и каждая участница складывает только свой квадрат. Условия также в том, что никто из участниц и участников команды не имеют права говорить во время работы. Можно только отдавать детали конкретному человеку в команде. Запрещается просить каким-либо образом (словами, звуками, жестами, глазами и т.п.) детали у других членов команды.
· Остальные присутствующие на занятии исполняют функцию наблюдателей и наблюдательниц. Им также запрещается разговаривать во время работы группы или иным образом мешать работе команд. Только в случае нарушения правил (разговоры, попытки попросить себе деталь или подсказать другим, как им нужно сложить детали и т.п.) наблюдатели и наблюдательницы могут сказать только одно слово ”Правила!”. 

· По сигналу тренера команды начинают работу.
· После окончания игры проведите обсуждение и деролизацию. 
· Что чувствовали те, кто складывал квадраты?
· Что чувствовали те, кто наблюдал? 
· Был ли в команде момент, когда все отчаялись? 
· Что преодолело это отчаянье? 
· Были ли такие, кто, сложив свой квадрат, успокоились? 
· Что еще вы можете сказать о своих чувствах и ощущениях?
· То, что нельзя было говорить, очень усложняло работу? 
· Почему были предложены именно такие правила? 
· Бывает ли в жизни такая ситуация, когда команда должна работать в подобных условиях, которые сводят общение к нулю?
· Для чего мы делали это упражнение?
ТРЕНЕРСКИЕ ЗАМЕТКИ

Очень важно точно дать задание команде, стараясь сделать это как можно ближе к тексту, данному в п.3. Обратите внимание на то, что в задании не сказано “Выиграет команда, которая...”. Это предполагает возможность достижения успеха обеими командами. Этот аспект очень важный, потому что он подчеркивает возможность выбора “третьего” пути – успеха (а не выигрыша) можно достичь всем, кто в определенной ситуации придерживается определенных условий. Тренеры тоже должны следить за работой команд, потому что иногда те, кто наблюдают, тоже не придерживаются правил и стараются помочь командам сложить квадраты.
Время складывания квадратов может быть сокращено, если тренер видит, что одна из команд уже почти сложила квадраты, а вторая еще далеко от этого. В таком случае прекращение работы поставит обе команды в одинаковые условия, а не сложит мнение, что одна команда победила, а другая проиграла.
Схема квадратов


“Маска, откройся”

ЦЕЛЬ:
· познать функциональные роли через непосредственное участие;
· определить, какие роли и как могут повлиять на общую атмосферу в коллективе.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (45- 60 минут)
· Тренер объединяет группу в две подгруппы равные по количеству (допускается разница в одного человека).
· Тренер объясняет, что перед участницами и участниками стоят два задания – групповое и индивидуальное. Групповое задание должно отвечать специфике каждой группы, ее опыту и знаниям и может состоять в том, чтобы на протяжении отведенного времени была написана заявка на грант, составлен план мероприятий, продумана какая-то акция или мероприятие (тематический вечер, дискотека и т.д.). Индивидуальное задание состоит в исполнении определенных ролей, розданных тренером. Присутствующие представляют, что за активным исполнением этих ролей следит режиссер. Успех зависит от активного участия каждого или каждой.

· Каждый человек получает лист с напечатанной там ”функцией”, где объясняется, что будет делать каждая или каждый во взаимодействии с группой. Также на листе есть информация о том, чью роль надо играть, и описание тех чувств, которые ассоциируются с ролью. 

· Необходимо дать понять игрокам, что они должны оставаться в своей роли, а не метаться между ролью и собой в настоящей жизни, со своими мыслями и чувствами. Нужно объяснить, что эта роль или функция может отвечать, а может и не отвечать тому, кто они есть на самом деле. Важно также предупредить участниц и участников (и напоминать об этом время от времени), чтобы никто, до специального «разрешения» тренера, не говорили о том, какие кто получили роли. Просьба также, чтобы те, кто играют роли, не оправдывались и не говорили: «Это у меня роль такая», а просто, вжившись в нее на несколько минут, добросовестно ее играли.
· Следует дать игрокам время собраться, “ощутить” свои роли и “стать” этими людьми,

· Необходимо также дать специфические указания тем, кто будет наблюдать за игрой и анализировать ее, на что им надо обратить внимание. Например, наблюдения можно строить вокруг вопросов, которые наблюдатели наметили по отношению к слабой и сильной позиции данной личности. Как  это помогает (мешает) групповому процессу?  

· Как правило, исполнение группового задания длится 5-10 минут, реже 15. Проинформируйте тех, кто играет, когда у них остается 2-3 минуты до конца.

· Дискуссия, которая длится после игры, является важной частью процесса, поэтому желательно четко следовать алгоритму обсуждения. 
· После завершения работы в группах, нужно попросить каждую группу представить результаты исполнения группового задания, озвучив только то, что успели написать на листе бумаги. Учитывая, что время дается небольшое, а специфика некоторых ролей не содействует эффективной работе, группы часто могут сделать очень небольшую (или неполную) часть задания. Перед презентацией необходимо напомнить, что роли уже не нужно играть, но о них пока еще не следует говорить.

· После презентации задания нужно попросить, чтобы участники и участницы, а также те, кто наблюдали за игрой, рассказали о том, какое впечатление на них произвели те или другие люди из их группы? Каких людей они, по мнению говорящих, играли? Какими характеристиками обладали? Тех, о ком будет идти речь, следует попросить не открывать свои роли, не соглашаться или опровергать услышанное мнение.
· После того, как все желающие высказались о ролях других, тренер может сказать «волшебные» слова «Маска, откройся!». Это означает, что каждая и каждый по очереди открывают свои роли. Одним из оптимальных вариантов представления может быть следующий:
· человек читает свою роль, после чего говорит, легко ли было играть эту роль, и соответствует ли эта роль его или ее жизненной позиции;

· присутствующие высказываются, так ли они поняли эту роль или у них сложилось другое мнение;
· после этого по такой же схеме высказывается человек с такой же ролью из другой группы;
· в свободном режиме последовательности все по очереди открывают свои роли.

· Обсуждение:
· Если бы вы руководили организацией, людей с какими ролями вы бы выбрали себе в команду? Почему?
· Людей с какими ролями бы вы не взяли и почему?

· Что может быть в группе, если лидеры не умею распознавать роли?

· Что может быть, если лидеры не учитывают разность ролей в работе?

· Что участники и участницы усвоили во время этого упражнения?

Заметки тренеру:

Альтернативно: два лица могут меняться ролями и играть друг друга.

Работа в группах является одним из основополагающих видов взаимодействия в обществе и важной частью движения за социальные изменения. Устранение авторитарных и иерархических структур очень важно для демократизации работы в группах, но это не означает отказа от всех структур.

Успешное функционирование группы - это продукт структур сотрудничества и разумного, ответственного участия в них членов группы.

Учебные карточки

Инструкции для тренера: девять учебных карточек, расположенных на следующей странице,  надо напечатать или переписать, разрезать таким образом, чтобы каждый из участников и каждая из участниц получили одну. Обратите внимание, заданий-функций четыре: информационно-поддерживающего характера - дать информацию, найти информацию, поставить вопросы, объяснить или уточнить, подвести итоги. Заданий-функций по утверждению три: поощрение других, гармонизация и распоряжение. Также есть две индивидуальных роли: блокирование и хвастливость.

Ваша функция - давать информацию. Вы можете предоставлять факты (даже, если вам придется их придумать), высказать ваше мнение, а также предложить любые идеи, которые только придут в голову.

Ваша функция - находить информацию. Спрашивайте. Можете задавать вопросы этой группе, попросите высказать идеи, “вытягивать” мысли из других.

Ваша функция - разъяснить и уточнить. Вы можете выяснить путаницу толкованием слов других, приводя примеры для иллюстрации проблемы; мысли других повторяйте своими словами.

Ваша функция - подвести итоги. Это можно сделать в любой момент (не ожидая конца). Попробуйте собрать вместе похожие мысли. Укажите с чем группа, кажется, согласилась, с чем - нет, попробуйте предложить дойти консенсуса, предлагая решения, которые вытекают из того, что говорили другие.

Ваша функция - поощрять других. Ведите себя доброжелательно, относясь к присутствующим с теплотой и уважением. Покажите, что вы принимаете их вклад и цените их.

Ваша функция - гармонизировать противоречия, умиротворяя их. Укажите на сферы, которые не приводят к спорам.  Уменьшите напряжение и дайте им возможность детально проанализировать их расхождения.

Ваша функция - распоряжаться.  Убедитесь, что все, кто хотят, имеют шанс говорить. Например, скажите: “Давайте послушаем такого-то или такую-то... Он или она хотели нам что-то сказать”. Вы тоже можете высказать свое мнение насчет улучшения общей работы.

Ваша функция - блокирование. Покажите, что вы думаете по-другому, чем вся группа. Когда согласие почти достигнуто, объявите противоположную мысль. Вы можете замедлить продвижение группы, вспомнив о чем-то, что уже было согласовано, или заняв необдуманную позицию.

Ваша функция - хвастливость. Утверждайте, что вы все знаете про то, что обсуждается, и что вы уже делали все то, что предложено. Выскажите свою добрую волю и  согласие что-то возглавить; делайте все, что может помочь вам подчеркнуть важность вашей особы.

НАША ПРИВЛЕКАТЕЛЬНАЯ РАЗНОСТЬ
Проблема интеграции любого народа, любой этнической группы в жизнь сложившегося (иногда это коренное) общества имеет несколько составляющих. Одна из самых важных – исторические стереотипы в восприятии одного народа другим. Не мене важная составляющая – сложная социально-экономическая ситуация. Отсутствие доступа к качественному обучению может усугублять два предыдущих компонента. 
Все это приводит к низкому самоуважению, недоверию к людям и к структуре вне общины, недостатку социальных навыков, пассивности и т.д.

Свободная жизнь человека с реализацией прав и потребностей невозможна без качественного образования.

Качественное образование, базирующееся на социальной справедливости, невозможно без учета всего разнообразия идентичностей – расовой, этнической, гендерной. Потому что, если признаются ограничения и искривления унитарных моделей для одной социальной идентичности, то эти модели могут быть применены и для других идентичностей. Иначе говоря, приобретая опыт работы относительно развития одной социальной идентичности (например, гендерной) мы можем его использовать для других идентичностей (например, при работе с ромской общиной, для людей, которые живут с ВИЛ, и т.п.). Так как схема развития, угнетения, освобождения социальной идентичности общая для всех.

Теория развития групповой социальной идентичности походит, прежде всего, от теорий развития черной и белой идентичности.
 Оказали влияние также другие теории относительно других социальных групп, в частности, азиатской и гендерной.  

Теория развития групповой социальной идентичности описывает характеристики, общие для процесса развития идентичности членов всей группы, как той, которая находится в господствующем положении, так и подавленной. Мы принимаем условные названия „большие” для первых и „малые” для вторых. 

Согласно теории развития групповой социальной идентичности, люди переходят от одного этапа к другому, определяясь с собственной идентичностью. Часто люди переживают несколько этапов одновременно.
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Стадии развития социальной идентичности

Учитывая вышеприведенное и применяя подходы уполномоченного образования (в частности, исследования в процессе вмешательства
, предложенные педагогические схемы сосредоточиваются на следующем
:

· само-презентация: возможность выявления отношения, ценностей, поведения с целью получения обратной связи и обучения.

· обратная связь: информация от других, которая дает возможность участницам и участникам понять влияние того, что они говорят и делают.

· климат: учебная среда, которая обеспечивает доверие и отсутствие потребности в защите, вследствие чего участницы и участники могут изменять и корректировать неприемлемое поведение и язык. 

· познавательные организаторы или карты: модели, установленные исследованием и теорией, помогают организовать и обобщить опыт внутри группы.

· экспериментирование, практика, применение: возможности попробовать и попрактиковать новые модели мышления и поведения с последующим их использованием в повседневной жизни.

То есть основной целью подготовки педагогов, которые будут работать на основах социальной справедливости и с разными группами, которые находятся в подавленном положении в школе (Ромы, другие этнические группы, люди, которые живут с ВИЛ, и т.п.), это помощь в создании условий для реализации каждого из перечисленных выше этапов.

Люди, которые воспитывались, росли и живут в угнетающей среде, а также приняли идеологию доминантной группы, привыкли, когда их называют ограниченными и пагубными. Они думают, ощущают и действуют, демонстрируя обесценивание собственной группы и себя самих как ее членов.

Психологические фазы в реакциях участниц и участников и соответствующие тренерские действия во время работы в группе

	Последовательность опыта
	Благоприятная среда

	Защита (Встроенность)
	Поддержка (Настойчивость)

	Уступки (Различение)
	Возражение (Освобождение чувств)

	Реинтеграция (Трансформация)
	Целостность (Твердая позиция)


Одновременность всех реакций применяется со стороны тренеров и тренерок уполномоченного образования, так как присутствующие в группе могут находиться на разных “фазах”. 

Как же отвечают люди на то, что их беспокоит
?

“Занозы” у нас возникают тогда,  когда кто-то говорит или делает (лично или в масштабах общества) по отношению к нам, как членам социальных групп, что принуждает нас чувствовать себя униженными, оскорбленными, под угрозой, стереотипно изображенными, атакованными, малостоящими. “Занозы” не обязательно угрожают нашей физической безопасности, тем не менее, психологически это приносит значительный дискомфорт, так как задевает наше чувство социальной справедливости. 

Занозы требуют эмоционального ответа. Это может быть боль, волнение, непонимание, страх, злость, волнение, смущение, удивление. 

Некоторые из таких реакций эффективные, некоторые – нет. Ответ зависит от ситуации  Важно их распознавать и своевременно реагировать.

	Название типа реакции
	Содержание реакции
	Возможная реакция детей, принадлежащих к угнетенным группам

	Покинуть. 
	Мы физически оставляем ситуацию.
	Мы оставляем школу, если чувствуем себя неуютно, неудобно.

	Избежать.
	Мы избегаем будущих столкновений и эмоционально уходим от людей и ситуаций, которые могут нас разбалансировать. 
	Мы не ходим в школу, чтобы не встречаться с проблемами – обидами, отсутствием одежды и обуви, незнанием школьных предметов, и т.п.

	Молчать.
	Мы не отвечаем на ситуацию, хотя чувствуем себя огорченными. Мы терпим, ничего не говоря и не делая. 
	

	Отказываться от реакции.
	Мы замечаем “занозу”, но не обращаем внимания на нее. Мы не считаем за необходимость – пусть все идет, как идет. 
	Мы существуем в параллельном мире, закрытом от «не-нас».

	Атаковать.
	Отвечаем с намерением обидеть тех, кто нас  донимает.
	Мы избираем виды атак, знакомые нам испокон века – физически отвечаем тем, кто нас обижают, обзываем (ребята) или пугаем “темными силами” (девчата).

Как верные друзья и подруги, мы нападаем на тех, кто обижает не только нас, а и наших подруг и друзей.

	Загонять вглубь. 
	Мы понимаем содержание “занозы” и верим  в него.
	Преимущественно касается девочек.

	Объяснять.
	Мы убеждаем себя, что мы не поняли сказанное или сделанное; что в намерениях не было обидеть нас или что наша реакция была слишком резкой.
	

	Сникнуть.
	Мы ощущаем неудовольствие, но не совсем понимаем, почему. Мы знаем, что ощущаем злость, боль или обиду. Мы растеряны и не знаем, что говорить или делать. 
	

	Шокироваться.
	Мы захвачены неожиданно, не готовы к такой чувствительности, поэтому нам тяжело ответить.
	

	Называть.
	Мы определяем, что нас оскорбили словами или действиями.
	


	Обсуждать.
	Мы называем “занозу” и приглашаем к ее обсуждению с человеком или организацией.
	

	Противостоять.
	Мы называем “занозу” и требуем изменения поведения по отношению к нам.
	

	Удивлять
	Мы отвечаем на чувствительность неожиданным образом. Например, конструктивным юмором, который разоблачает “занозу” и принуждает людей смеяться.
	

	Стратегизировать.
	Мы работаем с другими для развития программного или политического вмешательства относительно “занозы” в более широком контексте.
	

	Неверно толковать.
	Мы стоим на страже и ждем на обидные замечания по отношению к нам, поэтому неверно толкуем сказанное и сделанное, считая, что нас донимают. Тем не менее, это существует в нашем воображении, а  не в реальности. 
	Оправдываемся тогда, когда, нам кажется, что единственно виновный человек, с точки зрения других, это я.

Мы всегда настороже, когда что-то случается (кража, убийство, что-то связанное с наркотиками), мы сразу стараемся защититься, но это не очень у нас получается.

	Осторожничать. 

 
	В связи с изменениями ситуации мы решаем, что не в наших интересах сейчас отвечать на “занозы”, отложив ответ на другое время и  другой способ.
	Сейчас я не буду отвечать, а позже найду способ, как на это отреагировать.


Вопросы для педагогов:
· Существуют ли другие виды реакций?

· Какие виды реакций носят более конструктивный характер?

· Что мешает реагировать конструктивно?

· Как можно научиться отвечать более конструктивно?

· Какие препятствия надо преодолеть для развития более конструктивной реакции?

· Что зависит от нас?

· Что от нас не зависит?

Как же можно изменить ситуацию? Встать на поддержку угнетенных. 

Станем симпатиками

Симпатики – это члены социальной группы “больших”, кто встают против социальной несправедливости, направленной на группу “малых”. 

Характеристики симпатиков

· хорошо чувствуют себя в собственной социальной группе, комфортны и горды относительно собственной идентичности;

· ответственны за изучение спада собственной социальной группы, культуры, опыта, а также действия угнетения в повседневной жизни;

· прислушиваются и уважают опыт и перспективы группы “малых”;

· признают незаслуженные привилегии, полученные как результат статуса “больших” и работают для преобразования привилегий в права как для “больших”, так и “малых”;

· признают, что неизученные убеждения и действия угнетения – это процесс продолжительностью в жизнь, а не одиночное явление, поэтому приветствуют любые возможности изучения;

· желают рисковать, действуя иначе, не считаясь с собственными страхами и сопротивлением других;

· беспокоятся о себе, не допуская собственного “выгорания”;

· действуют против социальной несправедливости, веря, что это происходит в собственных интересах;

· не боятся ошибок, учась на них и стремясь действовать снова;

· желают изменять собственное поведение и отношение;

· обязуются действовать против социальной несправедливости в сфере собственного влияния;

· понимают собственный рост и границы собственного знания;

· понимают связи между всеми формами социальной несправедливости;

· верят в достижение изменений вследствие собственных разговоров и действий;

· знают, как лелеять поддержку других симпатиков.





Поддержка угнетения 






Сопротивление угнетению

Активное участие: рассказ угнетающих шуток, унижение „малых”, намеренное избежание „малых”, дискриминация против „малых”, вербальное или физическое преследование/притеснение „малых”.

Возражения: содействие угнетению путем возражения тому, что „малые” угнетаются. Не угнетает активно, но движется бок о бок с угнетением из-за того, что возражает его существованию.

Осознанная бездеятельность: осознает угнетающие действия, свои и других, и их вредные последствия, но ничего не делает для прекращения такого поведения. Это не-действие является результатом страха, недостатка информации, неясности относительно того, что делать. Ощущает дискомфорт от противоречия между осознанием и действием. 

Начало сознательной деятельности: осознает угнетение, признает угнетающие действия, свои и других, и начинает действовать для их прекращения.

Самопросвещение: начинает больше узнавать про угнетение, а также опыт и наследство „малых” путем чтения, посещения круглых столов, семинаров, культурных мероприятий, участия в дискуссиях, присоединения к организациям или группам, которые противостоят угнетению, посещать мероприятия по социальной активности и изменениям.

Просвещение относительно социальной справедливости: движение от просвещения только для себя к вопросам и диалогу с другими. Не только прекращение угнетающих комментариев или поведения, а также привлечение людей к дискуссии, объясняя, чему вы возражаете этим комментарием или действием. 

Поддержка, поощрение относительно сопротивления угнетению: поддержка тех, кто высказываются против угнетения или тех, кто работают, чтобы быть более причастными к „малым”, путем поддержки тех, кто высказываются; формирование групп соучастников, присоединение к коалициям. 

Инициирование институциональных изменений, предотвращение дискриминационных практик: работа на изменение индивидуальных и институциональных действий/практик и политик, которые дискриминируют „малых”; планирование образовательных программ и других мероприятий; работа над принятием законодательства, которое защищает „малых” от дискриминации; наглядно показывать/утверждать, что „малые” являются полноценными участниками и участницами организаций и групп.

Важной составной работы педагога для достижения целей образования, базирующейся на социальной справедливости, является заполнение рефлективных дневников.

Схема рефлективных дневников
 

· индивидуальные рефлексии;

· описание реакций;

· анализ;

· итоги;

· возможное применение

Реакция группы на уполномоченное образование в части его антидискриминационного компонента может быть разной
:

· Сопротивление

· Гнев

· Перегрузка

· Дистанцирование

· Преобразование

Вот лишь некоторые примеры на каждый из видов реакции.

· Сопротивление

· Ситуация с дискриминацией в порядке вещей, поэтому ее не следует трогать.

· Обесценивание опыта членов дискриминированной группы („малых”)

· Требование признания собственной боли и ограничений вместо боли и ограничений „малых”

· Защита членов доминирующей группы („больших”) членами дискриминированной группы („малых”)

· „Большие” сосредоточиваются на таких своих идентичностях, в которых они относятся к „малым”

· Неуважение педагога

· Неуважение группы, в которой происходит обучение.

· Сведение случая к статусу общего факта (анекдотизация) 

· Доминирование дискуссии в группе

· Вражеское молчание

· Гнев

· Перегрузка

· Избежание участия (находясь в классе ли оставляя его)

· Чувство беспомощности в изменении ситуации дискриминации

· Страх получить статус фанатиков

· „Большие” чувствуют вину за свой доминирующий статус

· Страх конфликтов и несогласия

· Дистанцирование 

· Потребность усматривать лишь экстремальных „больших” на угнетательских позициях 

· Желание сосредоточиваться только лишь на угнетении „малых”, а не на привилегиях „больших”

· Преобразование

· Исправление других

· Романтизация дискриминированной группы

· Реверсия властной динамики

· Демонизация группы „Больших”

ГЕНДЕРНАЯ ПЕРСПЕКТИВА КУЛЬТУРЫ МИРА

Гендер, как концепция знаком нам с предшествующих занятий. Говоря о гендерной перспективе, мы должны помнить три взаимосвязанных уровня – идентичность, интеракции, институции («Три И»), теорию насилия (прямое, культурное, структурное насилие), нормы жесткости для мужчин (ментальная, эмоциональная, физическая, анти-женственность) и, безусловно, послание уполномоченного образования, когда, говоря о рассматриваемой или решаемой проблеме, мы помним о важности знаний, навыков, воплощенных в соответствующее поведение, базирующихся на отношении, а соответственно и на ценностях человека.

Рассматривая концепции культуры мира, важно, прежде всего, описать значения слов “культура” и “мир”.

Существует великое множество определений слова “культура”. Узкие дефиниции сосредоточиваются на искусствах – литературе, поэзии, музыке, театре, живописи, танцах и т.п..

Более широкие дефиниции используются в сферах антропологии и межкультурных коммуникациях и содержат все наше социально наученное (приобретенное) поведение. Одно из антропологических определений культуры – это наученное, совместное, настроенное поведение, которое отображается в технологиях, социальных организациях (включительно с экономическими, политическими, социальными, религиозными, образовательными, семейными и другими структурами), а также идеях и верованиях.

Термин “мир” тоже имеет широкое поле интерпретаций. Более целостный подход отображен в шести стадиях эволюции концепции мира:

1. Мир как отсутствие войны

2. Мир как баланс сил в международной системе

3. Мир как негативный  и позитивный мир (отсутствие структурного насилия)

4. Феминистский мир: макро и микро уровни мира

5. Целостный мир с окружающей средой (Землей – Геей)

6. Целостный внутренний и внешний мир

Концепция мира эволюционировала от простых к многофакторным дефинициям; от простейших к многократным (макро и микро) уровням; от отрицательных к положительным концепциям; от только внешнего к внешнему и внутреннему миру вместе.

Культуры мира основываются на шести перспективах, базирующихся на эволюции концепции мира как таковой.

Если опираться на определение, что культура – это наученное, совместное, настроенное поведение, которое отображается в технологиях, социальных организациях (включительно с экономическими, политическими, социальными, религиозными, образовательными, семейными и другими структурами), а также идеях и верованиях, то социализация – это процесс, через который происходит обучение культуре. Культура выступает посредницей, с помощью которой мы интерпретируем мир, контекст значений. Культура мира – это культура, которая делает возможным мир, согласно определенным выше концепциям мира.

Феминистские концепции культуры мира требуют широких социальных изменений в персональных культурных ценностях. Поэтому гендерная перспектива культуры мира, рассматривая мир в разных проявлениях, базирующихся на упомянутых концепциях, применяет “гендерные линзы”. Это помогает видеть разные роли и отношения женщин и мужчин в развитии мира и не-мира, а также влияние на них гендерованных культур. Это может быть также полезно тем, кто хотели бы изменить этот мир на более мирный, толерантный, дружелюбный к мужчинам и женщинам, сознательно двигаясь в этом направлении.

Наши общие вопросы:

· Воспитываем ли мы мальчиков для войны, а девочек для мира?

· Действительно ли девочки больше социализируются в  эмпатии, чем мальчики?

· Какие могут быть последствия такой социализации для обоих гендеров?

· Как применить феминистские теории к мирным студиям включительно с разоружением, правами человека?

· Какие отношения между сексизмом и милитаризмом?

Эволюция концепций мира:

· от простых к многофакторным определениям;

· от одиночных к множественным уровням;

· от отрицательных к положительным концепциям;

· от внешнего мира к гармонии внешнего и внутреннего.

Этот блок идет после успешных коммуникаций и практически является продолжением диалога разнообразия. Если же эта часть идет отдельно, то, желательно, перед ней провести основные упражнения блока успешных коммуникаций, а также упражнения блока “Диалог разнообразия” – “Кто такие Я”, “Чего ждет от Я общество”, “Рамки стереотипов”, а, в случае необходимости, “Из порочного круга”.

НЕ ВСЕ УПРАЖНЕНИЯ ПРОШЛИ ПРАКТИЧЕСКУЮ АПРОБАЦИЮ.

ДЛЯ ОРИЕНТАЦИИ УПРАЖНЕНИЯ ИМЕЮТ РАЗНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ.

ПП – прошли практическую апробацию и предлагаются для применения

ПО – прошли практическую апробацию, но требуют дальнейшей обработки

ТО – теоретически описаны, в виде общих идей, требуют обработки

КАКИМ МЫ ВИДИМ МИР И НЕ-МИР
ЧТО ЭТО? ПП
ЦЕЛЬ: 

· Уметь смотреть на мир с позиции мирного и насильственного применения любых предметов и артефактов.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Показать предмет (палку, металлическую линейку, большой камень, и т.п.) и спросить группу, для чего этот предмет можно применять.

· Написать перечень возможных применений, сделав его по возможности наиболее полным.

· Спросить:

· какие впечатления вызвало это упражнение?

· какие группы можно сформировать из этих назначений?

· какие еще предметы можно использовать как средство, инструмент, и т.п.  как оружие?

· которые из применений чаще всего используют женщины?

· которые – мужчины?

· как это может влиять на нас? 

· для чего мы делали это упражнение?

· как мы можем применить это упражнение в жизни?

РАДУГА МИРА (ЦВЕТА МИРА) ПО
ЦЕЛЬ:

· Определить, как мы понимаем мир в практическом применении.

· Определить, какие темы объединяют разные проявления мира.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Предложить кусочки бумаги разных цветов (не меньше  чем по 10 штук на каждого и каждую в группе, желательно всех цветов радуги), чтобы написать на них, КАК (ГДЕ, КТО, С КЕМ) понимается мир для себя.

· Написанные карточки расположить на большом листе бумаги  в соответствии с очередностью цветов радуги после того, как присутствующие поочередно их представят.

· Спросить:

· как работалось над упражнением?

· было ли легко выполнять задания?

· почему да?

· почему нет?

· в чем были проблемы?

· можем ли мы объединить у группы наши видения мира в реальной жизни?

· как?

· Предложить как одну из схем 6 концепций Пола Смокера 

· Мир как отсутствие войны, 

· Мир как баланс сил в международной системе, 

· Мир как негативный и позитивный мир (отсутствие структурного насилия), 

· Феминистский мир: макро и микро уровни мира, 

· Целостный мир с окружающей средой (Землей – Геей), 

· Целостный внутренний и внешний мир. 

· Объединить положения каждой концепции линией маркера.

· Спросить:

· какие аналогии, мысли, впечатление у вас возникают, когда вы видите эту схему, картину после проведения  линий?

· Обсудить взаимозависимость и связь между всеми проявлениями мира и основными концепциями:

· где они более явные?

· где они более сильные?

· как мы можем их использовать?

· где мы можем начать действовать сейчас?

· почему?

КАК ВЫГЛЯДИТ ВОЙНА И МИР ПО
ЦЕЛЬ:

· Учиться видеть проявления мира и насилия вокруг нас.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Повесить два листа бумаги.

· Написать на одном листе слово “война” и попросить присутствующих поочередно молча нарисовать или изобразить что-то, что, на их взгляд, ассоциируется с войной. Все рисуют и изображают на одном листе. Изображения подписываются.

· После того, как каждый и каждая изобразили свое видение, если у кого-то есть желание, можно сделать  дополнение. 

· Спросить, 

· Было бы понятно, что изображено на листе, если бы не было подписи?

· Почему да? Почему нет?

· Написать на другом листе слово “мир” и сделать то же самое, что и с предыдущим.

· Спросить, 

· Было бы понятно, что изображено на листе, если бы не было подписи?

· Почему да? Почему нет?

· Можно попросить написать письмо, сказку или зарисовку на эти темы.

Карта мира
Цель:
· Знакомство с «политической географией», базирующейся на собственном опыте
Описание упражнения: (20 – 40 минут)
· Тренер просит вспомнить и определить на карте мира 4 места:

· Где они родились? 
· Откуда они родом, где их корни?
· Где они живут? 
· Какие места на карте мира важны или дороги для них? 
· Каждая и каждый подходят к карте и разноцветными флажками, наклейками или просто маркером (если карта нарисована или приготовлена именно для этого упражнения) отмечают вышеуказанные места. 
· Обсуждаем:

· Какие эмоции вызывает это упражнение?

· Что мы видим, какие тенденции мы замечаем на карте?
· Всегда ли для нас это одно и то же место?
· Всегда ли мы меняем место по собственной воле?

· Всегда ли наша возможность переехать зависит от расстояния или от других причин7

· Какое отношение имеет это упражнение к проблеме мира?
· Какое отношение это упражнение имеет к теме прав человека?
Хронология жизни
Цель:
· Умение сопоставлять личную жизнь с историческими событиями 
Описание упражнения (минут)
· Каждый и каждая пишут на бумаге важные даты из своей личной жизни, из жизни своей страны, своего региона и события мирового значения. Дается период времени, например, с 1900 до 2005 года, и отмечаются самые важные явления, которые произошли в это время.

· На каждой линии члены группы отмечают те события, которые произошли в это время, в процессе анализа связывая все "памяти" друг с другом
· Обсуждаем:

· Как пересекаются индивидуальные судьбы с историей?
· Как отражаются человек в истории и история в человеке?
· Какое отношение это упражнение имеет к теме мира?
5.Мира

1900___________________________________________________________2005

4.Нации

1900___________________________________________________________2005

3. Страны

1900___________________________________________________________2005

2. Собственной семьи

1900___________________________________________________________2005

1. Личная

1900___________________________________________________________2005

ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ
Это упражнение целесообразно соединять или чередовать с разделом «Устные истории»
ЧТО ДЕЛАЮТ СТРУКТУРЫ ДЛЯ НАСИЛИЯ
СЕМЕЙНЫЙ БЮДЖЕТ ПО
ЦЕЛЬ:

· Учиться анализировать бюджет с позиции войны и мира.

· Уметь распознавать различные подходы к концепциям человеческой безопасности.

· Пробовать определять и учитывать потребности всех групп при принятии решения относительно формирования бюджета.

· Учиться расставлять приоритеты при участии всех заинтересованных групп и лиц.

· Рассматривать проблему милитаризации не только на государственном, но и частном уровне.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Объединить в малые группы (не больше 5 человек).

· Объяснить присутствующим, что они будут играть семью, которая пытается распределить имеющийся семейный бюджет.

· Семья должна состоять из мамы, папы и детей. Бюджет семьи составляет 1000 единиц в месяц. Может быть другая сумма. Желательно, чтобы она складывалась из единицы и нулей, чтобы было легче считать. Семья выбирает себе фамилию.

· Раздать кусочки бумаги с названиями ролей. На всех них, кроме одного, написать просто роли, а на одном написать, что “Человек, который играет эту роль, должен проявлять черты доминирующей личности и быть “помешанным” на безопасности, стараясь все время настаивать на том, чтобы покупать товары и услуги, которые этому способствуют”. 

· В одной группе это написать на карточке отца, в другой – матери, в  третей – ребенка.

· Попросить не рассказывать в малой группе, что написано на карточках кроме семейного статуса – роли (отец, мать, дочь, сын).

· Выдать каждой группе карточки с названиями и ценой необходимых товаров и услуг, которые стоят на повестке дня у  этой семьи.

· Объяснить, что семья может приобрести товаров и услуг на сумму не больше 1000 единиц, поэтому некоторые из них не смогут войти в этот перечень. Семья должна посоветоваться, что  она будет приобретать в следующем месяце.

· Попросить закрепить карточки с названиями товаров и услуг на стене или большом листе бумаги.

· По завершению работы в малых группах попросить посмотреть на выбор бюджет других семей.

· Спросить:

· Как семьи принимали решение относительно включения или невключения предметов в список?

· Какие факторы влияли на этот выбор?

· Как чувствовали себя те, чей выбор не учитывался?

· Как вели себя члены семьи?

· Почему?

· Имели ли они право так делать?

· Почему да? Почему нет?

· Как такой бюджет может повлиять на семью?

· Можем ли мы сравнить такую ситуацию в семье с ситуацией в государстве?

· Какие могут быть последствия такого распределения бюджета на население и окружающую среду?

· Почему государства ведут себя таким образом?

· Что можно сделать, чтобы изменить ситуацию?

· Что мы можем сделать для этого?

· Можно приготовить свои карточки, но важно, чтобы сумма их стоимости приблизительно на треть превышала указанный вами лимит. Важно также включить значительную часть предметов и услуг, которые служат “безопасности”, а также предметы роскоши. Вместо карточек можно приготовить просто список товаров и услуг с их  расценками.

· Можно предложить исследовать, как на конкретных странах сказывается их выбор в пользу мирного развития или милитаризации экономики и государства в целом.

· Основными причинами размещения ресурсов в военную область считаются защита людей и территории. Но можем ли мы считать людей защищенными, если они не получают образования, питания, медицинских услуг? Какие стадии из концепций мира отображает милитарный бюджет? Какими пренебрегает?

Бюджет: 1.000 на месяц

	Продукты (200)
	
	Оплата обучения 

(200)
	
	Медицинские расходы (100)

	Дополнительное оснащение 

для новой машины 

(400)
	
	Занятие спортом (30)
	
	Игрушки и игры (20)

	Компьютер (80)
	
	Лотерея

(10)
	
	Ремонт дома 

(40)

	Система охраны

(150)
	
	Одежда (40)
	
	Корм для животных (10)

	Вода

(20)
	
	Тренировка собаки для защиты (40)
	
	Лекарства (30)

	Транспортные расходы

(40)
	
	Оплата квартиры (200)
	
	Подарок маме на день рождения (40)

	Мытье машины (20)
	
	Учебные материалы и принадлежности (30)
	
	Газовый пистолет (40)

	Принадлежности для рыбака (20)
	
	Новое бытовое электронное устройство

(100)
	
	Электрика

(20)

	Новая модель эргономичного кресла (200)
	
	Уроки самозащиты для мамы и дочек (200)
	
	Отдых (кино, театр, другое) (20)

	Сигнализация на машину (200)
	
	Выходные за городом (200)
	
	Газовый баллончик и шокер для мамы и дочек (50)

	Семейный ужин в ресторане (100)
	
	Оплата телефона 

(30)
	
	Финансовая поддержка родителям (дедушке и бабушке) 

(20)


ИЗ КОЛЕСА НАСИЛИЯ ПО
ЦЕЛЬ:

· Учиться видеть проявления насилия вокруг нас.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Методом неструктурированного мозгового штурма опросить группу, что она понимает под термином “насилие” (плохое обращение, избиение, угрозы, и т.п.).

· По окончании можно предложить стандартное определение из национальных или международных документов.

Насилие в   семье   -   любые   умышленные  действия  физического,  сексуального,  психологического или экономического  направления  одного  члена  семьи  в  отношении   другого члена семьи,  если эти действия  нарушают конституционные права и свободы члена семьи, как  человека  и  гражданина, и наносят ему моральный вред,  вред его физическому  или психическому здоровью. 

ЗАКОН УКРАИНЫ о предупреждении насилия в семье.

Если у Вас в стране есть подобный закон, можно использовать цитату из него. Если нет, можно использовать приведенное здесь или другое подобное.

· Объединить группу в малые группы и попросить вспомнить случаи насилия из собственной жизни или жизни своих  родных и близких.

· По возвращению к большой группе попросить по одному человеку от каждой группы рассказать о случаях, которые были упомянуты. При этом пересказ должен быть отстраненным, то есть называется только ситуация, а не человек, с которым это произошло.

· Тренер в это время рисует круг, спицами в котором будут рассказанные истории. При этом на спице указывается сфера, в которой произошло насилие (семья, школа, компания друзей и подруг и т.п.) и короткое описание факта (избиение, изнасилование, угрозы, и т.п.).

· Могут возникнуть сложности, когда кому-то будет тяжело это вспомнить. В таком случае предложите рассказать случаи из жизни родных и знакомых. Если и таких не будет, не пытайтесь принудить  человека обязательно вспоминать конкретную ситуацию.

· Спросить,

· какие впечатления от этого колеса?

· Потом “колесо” положить на пол и попросить присутствующих занять позицию возле той спицы, которая, на их взгляд, является важнейшей (сильнейшей, самой болезненной, первейшей для преодоления, и т.п.). 

· После этого попросить объяснить, почему они так сделали? 

· Следующим шагом следует перевернуть лист обратной (чистой) стороной наверх так, чтобы колесо со спицами лишь просвечивалось сквозь бумагу. 

· Спросить, 

· Исчезла ли проблема? 

· Можно это сравнить со скрытым айсбергом. Но, в отличие от него, мы уже изучали проблему, а теперь попробуем найти пути преодоления. 

· Для этого предложить подойти всем желающим и на месте черных спиц насилия начертить и написать, что можно сделать, чтобы его ни стало.

· Спросить,

· В чем символизм этого упражнения?

· Для чего мы делали это упражнение?

· Где и когда оно может быть полезным?

ЗЕРКАЛО ДЛЯ ГЕРОЯ ТО
ЦЕЛЬ:

· Проанализировать концепцию геройства.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Попросить индивидуально написать 2-3 героя и 2-3 героини, известных и уважаемых в обществе, в котором живут присутствующие. Желательно, чтобы это были героини и герои местного происхождения (из этой страны). 

· После этого попросить написать каждой и каждому из перечня по 2-3 характеристики, качества, присущие этим людям.

· Попросить желающих назвать героев и героинь вместе с их характеристиками. Характеристики следует записывать в  колонки – отдельно для героинь и отдельно для героев.

· Спросить

· Что можно увидеть из этих перечней?

· Если будут общие черты, их следует выписать  отдельно или соединить линиями.

· Спросить

· В чем сходство и отличие образов героев и героинь, созданных группой?

· Какие черты и почему считаются героическими для мужчин и женщин?

· Может ли человек иметь все качества, перечисленные в списке, и не быть героем или героиней?

· Кто создает героинь и героев?

· Изменяется ли понятие геройства во времени и пространстве?

· Какие черты считаются геройскими во время войны? Какие – во время мира?

· Чем положительно геройство?

· Какие существуют риски в концепции геройства?

· Что можно сделать, чтобы преодолеть эти риски?

ИГРЫ И ИГРУШКИ ТО
ЦЕЛЬ:

· Учиться распознавать факторы мирной и милитарной социализации.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Попросить в малых группах отдельно нарисовать (или перечислить) игрушки, которые носят исключительно мирный характер, и такие, которые можно отнести к военным.

· Представить в общей группе и обсудить. 

· Спросить

· Все ли игрушки можно отнести к той или другой группе?

· Есть ли игрушки “двойного использования”?

· Как распределяются мирные и немирные игрушки между девочками и мальчиками?

МИФЫ И ФАКТЫ О МИРЕ ТО
ЦЕЛЬ:

· Сознательно относиться к миру и уметь отличать его от мифов о нем.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Объединиться в малые группы. 

· Каждой группе для анализа выдать по одной формулировке и попросить записать на каждую его подтверждение или опровержение – в зависимости от того, как считает группа.

· Представить позиции в общей группе.

· Обсудить, как влияют мифы и факты на состояние войны и мира.

Мифы 
Война – это проявление характеристик неразвитых стран.

На мир соглашаются только слабые люди и страны, сильные завоевывают все войной.

Мир другим можно принести принудительно с помощью оружия.

Мир – это период подготовки к войне. 

МЫ И Я

ЦЕЛЬ:
· Научиться понимать и ощущать ответственность за группу (этническую, расовую, религиозную), к которой мы принадлежим
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Каждая и каждый индивидуально отвечают на вопросы, размещенные на рисунке, размещенном на следующей странице.
· Обсуждаем:

· Часто ли мы задумываемся над такими вопросами?
· Какое отношение имеет это упражнение к теме мира?

Чего мы хотим в будущем для себя, как представительницы и представители групп 





Чем мы гордимся в своей идентичности

За что из прошлого мы ответственны группой





Кто мы (этнически, по расе, религии)


Откуда мы – страны, местности (география, аналогия, символы, и т.д.)

ЧТО Я МОГУ СДЕЛАТЬ ДЛЯ МИРА
ДВЕ БЕЗОПАСНОСТИ ТО
ЦЕЛЬ: 

· Учиться видеть отличия между средствами безопасности, которые применяют женщины и мужчины.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (15-20 минут)

· В малых группах нарисовать или написать, что женщины и мужчины делают для своей безопасности и для безопасности других.

· Какие отличия между ними?

· Как это сказывается на жизни женщин и мужчин?

Я И НАСИЛИЕ ПП
ЦЕЛЬ:

· Видеть себя как действующее лицо насилия и мира.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Попросить каждую и каждого вспомнить случай, когда

· вы сами были источником насилия в отношении других (физического, морального, другого);

· вы видели, как совершали насилие другие и не вмешались;

· вы видели насилие и выступили против него.

· После того, как присутствующие (по желанию) поделятся воспоминаниями об этих случаях, спросить у группы о впечатлениях от своих собственных историй и историй, рассказанных другими.

· Спросить:

· Что, на ваш взгляд, было причиной насилия с вашей стороны?

· Что вам помешало вмешаться в ситуацию насилия?

· Что вам помогло противостоять ему?

· Для чего может быть полезным такое упражнение?

· Какие виды насилия чаще всего используют женщины? мужчины?

СКЛАД ПО
ЦЕЛЬ:

· Учиться видеть разные возможности использования предметов вокруг нас.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

Версия 1

· Попросить вообразить, что в населенном пункте находится база строительных материалов.

· Спросить, 

· Что может находиться на этом складе и попросить составить приблизительный перечень?

· Какие предметы можно использовать с мирной и немирной целью?

Версия 2

· Попросить вообразить, что в зоне конфликта находится склад, который остался после войны.

· Спросить, 

· Что осталось на складе и записать на листы?

· Что из этого можно использовать для возрождения поселения?

МАГАЗИН ЦЕННОСТЕЙ ПО
ЦЕЛЬ:

· Учиться видеть ценности в себе и других, а также их важность.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Попросить каждую и каждого написать на наклейках или небольших листах те качества, которых у них достаточно, много или даже излишек. 

· Зачитать и прилепить их на большом чистом листе бумаги или доске.

· После этого попросить каждую и каждого написать на наклейках или небольших листах те качества, которых у них мало или совсем нет, и какие они хотели бы иметь.

· Прилепить их на другом листе или отдельном месте.

· Попросить присутствующих пройти и посмотреть и на то, что продается, и на то, что желают приобрести.

· Спросить,

· Как вы чувствовали себя, когда отдавали излишки своих качеств?

· Как вы чувствовали себя, когда “покупали” себе качества?

· Почему вы считаете, что именно этого у вас много или не хватает?

· Какие качества хотели бы отдать или приобрести мальчики? девочки?

· Как они соотносятся с ценностями мира?

Ценности мира:

	Положительные 
	Отрицательные

	мир
	не война

	социальная и политическая справедливость
	не несправедливость

	экономическое благосостояние
	не бедность

	экологический баланс
	не упадок


В ТВОИХ РУКАХ МИР И НЕ-МИР ПП
ЦЕЛЬ:

· Учиться видеть разные источники мира и не-мира, в частности, в себе.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Раздать по 2 листа бумаги каждой и каждому в  группе.

· Попросить создать из одного листа бумаги “войну”, а из другого – “мир”.

· Представляя сделанное, присутствующие говорят, что это означает, и почему они так изобразили войну или мир. 

· Попросить рассказать о своих впечатлениях.

· Попросить сделать из листа “война” “мир”.

· Спросить:

· что было сделать проще?

· почему?

· отличаются ли пути “создания” мира и не-мира женщинами и мужчинами?

· если так, то в чем и почему?

· от чего зависят способы, которыми мы создаем мир и не-мир?

· для чего мы делали это упражнение?

· что оно может помочь нам понять в жизни?

· где мы можем  его применить для себя и других?

· Это упражнение можно делать не только из бумаги, но и из других материалов. Желательно использовать бумагу, которая уже была использована и предназначается для выбрасывания (старые газеты, использованная бумага, и т.п.). 

· При отсутствии материалов или из-за нежелания их использовать, можно попросить делать мир и войну с собственным лицом или телом.

УДОБРЕНИЯ МИРА ТО
ЦЕЛЬ:

· Уметь определять факторы, которые способствуют миру.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· С помощью рисования, аппликаций, коллажей, “уча, учусь” или других техник изобразить факторы, которые взращивают и укрепляют мир.

· Представить.

· Спросить:

· существуют ли факторы, которые способствуют миру, и не-миру?

· какие из этих факторов мы можем использовать сами?

· что мы можем сделать, чтобы укрепить другие “удобрения мира” или способствовать их более частому использованию?

· какие “удобрения” легче использовать женщинам? какие мужчинам?

· как это соотносится с “Тремя И”?

МИР СО МНОЙ! (ВНУТРЕННИЙ МИР) ПП
ЦЕЛЬ:

· Учиться распознавать факторы, которые препятствуют и способствуют внутреннему миру.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Сформировать 3 группы и составить в каждой группе перечень как того, что оказывает содействие, так и того, что препятствует внутреннему миру и безопасности (1 группа – для головы, 2 – для сердца, 3 – для тела) в вербальном или другом выражении (пантомима, рисунки, коллажи, и т.п.).

· После презентации в большой группе попросить сделать дополнения к каждой позиции.

· Спросить:

· Какие факторы для вас лично более или менее важны именно сейчас? вообще? почему?

· Какие факторы, на ваш взгляд, важнее для определенных групп? почему?

· Какие факторы зависят от вас (внутренние)? которые от других (внешние)?

· Где вам  проще всего достичь внутреннего мира? почему?

· Где сложнее всего? почему?

· Какие факторы общие для разных групп? какие отличные? 

· Какие выводы из этого можно сделать?

· Существуют ли факторы, которые больше важны для женщин? для мужчин? почему?

· Как это связанно с нормами жесткости?

· Как это связанно с гендерной перспективой мира?

· Чему  именно помогает такое упражнение?

РАЗОРВАТЬ ЦЕПЬ НАСИЛИЯ ТО
ЦЕЛЬ:

· Помочь понять возможность и важность конкретных действий относительно преодоления насилия. 

· Учиться искать конкретные пути для преодоления ситуаций, связанных с насилием.

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (30-40 минут)

· Упражнение проводится  с помощью  техники “аквариум”. 

· В середину круга садятся поочередно те, кто считает важнейшей (сильнейшей, наиболее болезненной, первейшей для преодоления, и т.п.) определенную спицу (например, “семья”, “улица”, “рабочее место”, и т.п.) и на протяжении 5-6 минут обсуждают возможные шаги преодоления насилия в избранной сфере. 

· Предложенные шаги записываются на большом листе. Можно также обозначать на листе разными цветами уровни, на которых это можно будет сделать (законодательный, общественное мнение, персональная активность, и т.п.). 

· По завершению спросить 

· Какие впечатления от работы в круге и вне круга?

· Возможно кто-то из тех, кто не были в аквариуме, хотели бы добавить какие-то действия (шаги)?

· Для чего мы делали это упражнение?

· В каких еще случаях мы можем применить эту технику?

МИР СВОБОДНЫЙ 

ОТ ТОРГОВЛИ ЛЮДЬМИ
ЗНАКОМСТВО

ЦЕЛЬ:
· помочь задуматься над вопросами, какие важно ставить людям перед поездкой за рубеж;
· предложить начальный инструментарий сознательного отношения к себе и собственным жизненным шагам.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Назвать имя и рассказать, в какой стране хотели бы  - жить, работать, учиться (все вместе или какое-то одно действие на выбор).

· В парах вспомнить высказывания, касающиеся поездок, путешествий, переездов. Это могут быть присказки, пословицы, известные высказывания и т.д. В большой группе представить тех, с кем работали в парах, назвав их имя и высказывание.
· Обсудить, почему важно искать ответы на эти вопросы, когда это лучше делать и почему?
МЫСЛИ И ЧУВСТВА ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ
ЦЕЛЬ:
· научиться отделять эмоциональную и аналитическую составляющие в собственных рассуждениях;
· помочь быстро собираться и ориентироваться в неожиданных ситуациях и вырабатывать определенные схемы действий.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Тренер просит всех расслабиться и послушать свою собственную внутреннюю реакцию на те положения, которые зачитывает тренер.
· Сначала можно поговорить о чувствах, а потом о мыслях, возникающих при представлении разных ситуаций, предложенных ниже или дополненных тренерами. Ответы можно записывать на бумаге.
Представьте, что...

· Вы должны поехать на короткое время в хорошо знакомое вам место, где вы чувствуете себя хорошо
· вы должны поехать на длительное время в совсем незнакомое место
· вы приехали в незнакомое место и вас не встретили, хотя обещали

· вы потеряли в незнакомой стране все документы и деньги
· вы вернулись домой после длительного отсутствия
· Что вы чувствуете? 

· Что вы думаете?
· Представляли ли вы раньше подобные ситуации и пробовали ли на них отвечать?

· В чем может помочь это упражнение?
КАК МЫ ПОНИМАЕМ ПОНЯТИЕ „ТОРГОВЛЯ ЛЮДЬМИ” 
ЦЕЛЬ:
· научиться определять явление, базируясь на его характеристиках
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Мозговой штурм в общей группе
· Индивидуальная работа – надписи на «капельках» серого, черного или коричневого цветов с последующим их размещением на бумаге.

Торговля людьми означает набор, транспортирование, пересадка, укрытие и прием лиц с помощью угроз или использования силы, а также других способов, таких как принуждение, кража, обман, мошенничество, злоупотребление властью или использование уязвимой позиции путем предоставления или получения платы или выгоды для достижения разрешения человека, имеющего контроль над другим человеком, с целью эксплуатации последней. Эксплуатация означает, как минимум, эксплуатацию проституции другими или другие формы сексуальной эксплуатации, таких, как принудительная работа или услуги, рабство или практики, подобные рабству, порабощение или удаление органов.
Протокол предупреждения, запрета и наказания торговли людьми, особенно женщин и детей в дополнение к Конвенции ООН против транснациональной организованной преступности, Статья 3, ноябрь 2000

Сложно посчитать количество, так как:

· определение „торговли” неоднозначно, а иногда противоречиво 

· криминальная природа проблемы имеет свои последствия, которые тоже можно считать по-разному, учитывая, что и как считать 
· во многих странах нет приоритета делать эту проблему заметной 

ЦЕПОЧКА торгОвлИ
ЦЕЛЬ:
· научиться определять разные этапы в цепочке торговли людьми
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

Происхождение – Транзит – Назначение 

· Объединиться в три малые группы.

· Ответить на вопрос „Что происходит на каждом этапе торговли людьми?”

· Каждая группа дает ответы относительно одного пункта. Ответ может быть дан в  виде перечня ответов, рисунка, коллажа, пантомимы, игры, и т.д.
· Обсудить:

· В чем отличие каждой из трех ситуаций?

· В чем схожесть между ними?

· Что может сделать государство на каждом из этапов?

· Что может сделать негосударственный сектор на каждом из этапов?

· Что может посодействовать совместным усилиям?

· Что им может помешать?
ПричинЫ торгОвлИ
ЦЕЛЬ:
· учиться разбираться в причинах торговли, ее корнях
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Тренер просит в малых группах составить перечень ответов на следующие вопросы:
· В чем причины торговли людьми?

· Что толкает женщин и мужчин (можно дать отдельно перечень ответов для мужчин и для женщин) ехать из своего города, села, страны?
· Что тянет мужчин и женщин ехать в другие места?

· Группы представляют результаты работы.
· Обсудить:

· В чем разница причин для женщин и мужчин в причинах поиска работы за границей?
· В чем их похожесть?

· Что можно сделать, чтобы устранить причины?
ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ:

Причины торговли:

· бедность

· ґендерное неравенство
· тяжесть гендерных стереотипов
Что толкает женщин ехать из своего города, села, страны
· феминизация бедности и безработица
· неравенство
· ґендерное насилие
· социальное и культурное отношение 

· государственные приоритеты в странах переходного периода
· коррупция

· организованная преступность
Что толкает мужчин ехать из своего города, села, страны
· безработица
· гендерные стереотипы о мужской роли добытчика

· экономическая ситуация в стране происхождения

Что тянет женщин ехать в другие места
· ґендерное насилие
· потребности в сексуальных услугах

· легализация проституции
· несогласованность законов против торговли между странами

· ограниченная информация относительно западных стран

· свобода передвижения и расширения Европейского Союза
· коррупция

· организованная преступность
Что тянет мужчин ехать в другие места
· наличие рабочих мест для людей с низкой квалификацией
· несогласованность законов против торговли между странами

· ограниченная информация относительно западных стран

· свобода передвижения и расширения Европейского Союза
· коррупция

· организованная преступность
Причины торговли следует рассматривать в контексте
· какой выбор имеют женщины в своей стране 

· какие стратегии они используют, чтобы использовать этот выбор 
· как преодолевают проблемы 
Выгода торговли 
По подсчетам ООН ежегодная прибыль в этой сфере составляет приблизительно 5 – 7  миллиардов долларов США

Прибыль групп в Израиле составляет приблизительно 450 миллионов долларов США в год
В Великобритании одна криминальная группа в неделю зарабатывает более 40 тысяч евро 

ВлиЯНИЕ торгОвлИ ЛЮДЬМИ
ЦЕЛЬ:
· Научиться осознавать возможные риски и последствия торговли людьми
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· В малых группах тренер просит описать (словами, нарисовать, изобразить и т.д. – можно использовать другие техники, приемлемые тут), какие последствия и/или риски от существования торговли людьми. Можно сформировать задания для разных целевых групп – 

· те, кого продали в рабство;
· те, кто занимаются торговлей людьми

· общество в целом

· другие подгруппы

· Группы представляют результаты работы.
· Обсудить:

· Что общего в рисках и последствиях для разных целевых групп?
· Что отличного в рисках и последствиях для разных целевых групп?

· Для чего мы можем использовать такое упражнение?
ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ
Влияние торговли осуществляется на двух уровнях
· индивидуальный уровень

· общественный уровень

Это необходимо подчеркнуть в процессе обсуждения.
МеханИзмЫ дЕЙСТВИЯ
ЦЕЛЬ:
· Изучить механизмы действия групп, занимающихся торговлей людьми
· Научиться анализировать процесс в целом

· Искать пути преодоления проблемы через ее причины 

ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Тренер просит подготовить в малых группах ролевую игру (презентацию или другую технику), показывающую процесс организации набора, транспортирования, пересадки, укрытия и приема лиц.
· Можно выделить подгруппы, для которых будет определяться процесс – женщины, мужчины, дети и т.д.
· Группы представляют результаты работы.

· Обсудить:

· Все ли аспекты процесса отражены в презентациях?
· Что еще может быть составляющей процесса?

· Для чего нам это важно знать?

· Как можно преодолеть, избежать или уменьшить влияние всех этих факторов на жизнь упоминаемых групп?
ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ

Внизу приводятся составляющие механизмов действия, а также примеры распределения заданий в криминальной группе, занимающейся торговлей людьми. Это может помочь тренерам эффективнее провести обсуждение.
Механизмы действия
· кто могут быть проданными (женщины, мужчины, дети, этнические меньшинства, «экзотика»)

· какие техники помогают (запугивание, насилие, угрозы, шантаж)

· торговцы
Пример распределения заданий в криминальной группе, занимающейся торговлей людьми

· привлечение людей в стране происхождения

· владение «местом работы» (борделем) в стране назначения 

· управление
· перевозка
· администрирование или бухгалтерия

· охрана

· обслуживание и наблюдение 
· сбор и размещение денег в стране происхождения 
· подготовка документов

СтратегИИ
ЦЕЛЬ:
· Учиться определять стратегии преодоления причини последствий торговли людьми
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20-30 минут)

· Тренер просит участниц и участников в малых группах ответить на вопрос (с помощью любых подходящих техник) – что можно сделать для преодоления проблемы:
· государством

· общественными организациями

· самими людьми – потенциальными жертвами торговли людьми

· другими группами

· Группы представляют результаты работы.

· Обсудить:

· Чем можно дополнить предложенные стратегии?
· Что из предложенных стратегий работает эффективнее?
· Что из предложенных стратегий работает менее эффективно или вообще не работает?

· Для чего мы делаем это упражнение?
ТРЕНЕРСКИЕ СОВЕТЫ
Стратегии относительно торговли имеют широкий диапазон – от репрессивных до уполномачивающих
.
Понимание проблемы торговли и соответствующие подходы может состоять из разныж аспектов:
· моральная
· криминальная
· миграционная
· общественный порядок

· работа

· права человека (проституция или сексуальная работа)

Мосты преодоления торговли включат:
· ґендерная перспектива (многогранный подход)

· права человека (нарушение прав и защита жертвы, а не ее наказание)

· разнообразие (близко к ґендерной перспективы)

· партнерство

УСТНЫЕ ИСТОРИИ –

ИССЛЕДОВАНИЕ,

ЭЛЕМЕНТ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ,

ВЗАИМООБОГАЩЕНИЕ С УПОЛНОМОЧЕННЫМ ОБРАЗОВАНИЕМ

Исторические свидетельства обычных людей, в особенности тех, кто выключаются из традиционной истории – женщин, представительниц и представителей культурных, этнических, религиозных и других меньшинств – отображают все больший интерес общества в других подходах к общественным наукам. Такой интерес всегда стоял в центре интересов уполномоченного образования. Поэтому, овладев разделами „Успешные коммуникации” и „Диалог разнообразия”, следует обратиться к устным историям или, как иначе называется этот метод, к биографическому методу. 

Базируя его на достижениях уполномоченного образования, можно:

· узнать про устные истории, как о захватывающем полезном интересном способе познания мира;

· использовать его для исследований;

· научить детей собирать устные истории;

· осуществлять процесс обучения с включением подходов и элементов устных историй.

За последние пятьдесят лет устная история развилась в отдельное направление с собственными журналами, базами данных и специализированными темами, такими как женские, черная, культурная и прочие истории. Мы, прежде всего, рассматриваем гендерную и ромскую историю сквозь линзы уполномоченного образования, так как с них начался наш практический опыт объединения этих двух подходов. 

Что такое устные истории?

Это запись и анализ устных свидетельств о прошлом в разнообразнейших формах. Устные истории могут сосредоточивать внимание на

· знание прошлого, которое перешло от предшествующих поколений (устная традиция);

· описание событий жизни человека, которое поможет оформить факты и их значение (устная биография);

· личные воспоминания человека об определенных событиях, проблемах или опыте, который они пережили когда-то в прошлом;

· устные свидетельства, записанные во время  или сразу после события. 

Устные истории используют с двумя разными целями. Первая – помочь в реконструкции прошлого с позиции человека, который „выпал” из истории (как принуждение к оседлому образу жизни изменило судьбу ромской семьи или что чувствовала дочь раскулаченного отца, когда ее не приняли в университет). Вторая – помочь понять, как люди толкуют прошлое. Устные источники говорят нам не только о том, что делали люди, но и что они видели, думали, чувствовали, верили и почему, что они хотели сделать и не сделали и чего они делать не хотели.

Вспомним, что устные истории – это запись и анализ устных свидетельств. Поэтому мы можем предложить детям собрать такие истории у родителей, бабушек и дедушек, соседей и соседок относительно определенного события или жизненного опыта. Такие истории могут быть полезными для дополнительного чтения и анализа на уроках истории.

Анализ исторических источников требует определенных знаний и навыков. При этом, собирая устные свидетельства с помощью интервью, их можно также развить дальше. Неполный перечень содержит следующие составляющие:

· навыки критического анализа и интерпретации, которые можно применить к любому виду свидетельств;

· знания и понимание, которые дадут возможность вставить свидетельства в исторический контекст;

· возможность проверки аутентичности и соответствия свидетельства перекрестным ссылкам на ресурсы;

· понимание процесса, с помощью которого свидетельства проанализированы;

· исследовательские навыки, в частности, относительно порядка формулирования эффективных вопросов;

· коммуникационные навыки (чтобы те, кого опрашивают, чувствовали себя свободно, а для этого нужно привлекать, слушать, стимулируя и проверяя для установления фактов;

· навыки эмпатии к людям разных поколений, образования, опыта, перспектив и предположений;

· способность отсеивать, оценивая соответствие и точность, а тогда выстраивать описание, хронологию, формулирование выводов о том, что случилось и почему;

· способность делать достоверные и надежные записи устных свидетельств и использовать их для конструирования данных о том, что случилось.

Собирание устных историй и их анализ используется по-разному:

· возможность доступа к опыту и перспективам обычных людей;

· живая перспектива современной истории, которую невозможно получить из сухого текста учебников;

· информация о людях и группах, которые обычно игнорируются учебниками;

· полезная проверка свидетельств, предоставленных другими источниками в особенности, если эти источники содержат средства массовой информации;

· эффективный баланс с исторической интерпретацией событий, который показывает, как люди на самом деле это переживали;

· устные истории, в особенности в форме личных воспоминаний современниц и современников, часто могут помочь ученикам и ученицам исследовать и применять ключевые концепции исторической целостности и изменчивости;

· исследование устных историй требует применения таких же самых принципов и аналитических процессов, как и к другому роду свидетельств – отбор, перекрестная проверка, выявление предубеждений и искривлений, трактовка противоречий и неполных данных.

При анализе устных историй важно задавать вопросы:

· Что за человек, рассказывает свою историю?

· О чем она говорит? Касается это того, что случилось или почему? Говорит человек безотносительно к каждому из вопросов или он старается рассказать историю? Говорится ли то, что не касается темы? Старается ли человек оправдать себя и свои действия? Старается ли он оправдать кого-то? Предоставляются ли чаще всего ответы в виде шуток?

· Старается ли человек отвечать серьезно на вопрос? Ощущается ли дискомфорт относительно некоторых вопросов? Замалчиваются ли определенные вопросы? Изменяет ли человек поведение перед телекамерой и диктофоном?

· Какие предположения высказываются?

· Можно ли обнаружить предубеждение?

· Есть ли возможность проверить информацию из независимого источника?

Вот примеры того, что можно исследовать в процессе сбора и анализа устных историй:

· Как изменилась домашняя и рабочая жизнь вследствие технологического развития?

· Как изменилась жизнь семьи на протяжении столетия?

· Как изменились роли жены или мужа (родителей)?

· Как изменилось половое поведение и правила морали? Как относились к матерям-одиночкам 50-60 лет назад?

· Как изменилась идея детства и подросткового века?

· Как изменялось ведение хозяйства на протяжении столетия?

· Как сказался на жизни людей в городах и селах рост городов?

· Как изменилась с течением времени профессиональная занятость (уменьшение части некоторых работ и промышленности, создание новых, увеличение механизации и автоматизации)?

· Как изменились отношения между поколениями?

· Как изменились места отдыха и развлечения?

· Как повлияли на жизнь людей изменения в сети транспорта и коммуникаций?

· Как сказались на жизни людей изменения в медицине?

· Как изменились наши идеи? (например, относительно веры и религии, преступлений и наказаний, бедности и благосостояния, образования, искусства, роли и ответственности государства и граждан и гражданок, национальной идентичности, и т.п.)

Разработка плана интервью

Вот о чем следует помнить, готовя вопросы:

· какая базовая информация нужна относительно каждого человека, которого планируется интервьюировать (например, где он родился и когда, занятость сейчас и в прошлом, что он делал в определенный момент жизни, где он ходил в школу, где он жил в определенный промежуток жизни, и т.п.);

· какая наилучшая или приемлемая последовательность вопросов, чтобы интервью проходило без прерываний;

· важность избегания направляющих (например, вы, наверное, из-за этого рассердились?) и закрытых вопросов (если есть лишь выбор ответа „да” или „нет”);

· важно убедиться, что вопросы четкие и не заумные;

· как достичь баланса между тем, чтобы заинтересовывать человека говорить и вместе с тем возвращать его, если он слишком далеко уйдет от темы;

· как начать и завершить интервью;

· что делать, если человек „истощается” относительно конкретного вопроса слишком рано;

· какие могут быть пути проверки достоверности свидетельств.

После первого увлечения устными историями можно увидеть, что существует много проблем, которых необходимо избежать, чтобы не профанировать этот подход. Исследовательница устных женских историй Джоан Сангстер пишет: „многие из нас сначала обратились к устной истории, как к методологии, которая владеет радикальным и демократическим потенциалом для исправления истории обычных людей и поднятия самосознания рабочего класса и женщин. Как феминистки, мы надеялись использовать устную историю для предоставления различных возможностей женщинам путем создания пересмотренной истории „для женщин”. Эта история возникает из опыта женщин, которые действительно жили
.” Но попытки, как в западных странах, так и в нашем регионе, показывают, что это не так просто. „Не преувеличиваем ли мы радикальный потенциал устной истории?  Не игнорируем ли мы неудобные этические вопросы, связанные с использованием живых людей в качестве источника для наших исследований?” -  вслед за Джоан Сангстер мы должны постоянно спрашивать сами себя.

Проведение интервью

Не забудьте!

· работает ли диктофон;

· есть ли чистые кассеты;

· есть ли кому записывать, если нет или откажет диктофон.

Ключевые моменты интервью:

· приходить своевременно

· приходить своевременно подготовленными

· слушать (активно)

· быть терпеливыми – не критиковать, давать время на раздумья

· стараться держать „в колее”, но не перебивать слишком часто

· поблагодарить в конце интервью и, возможно, написать письмо благодарности

Вот перечень некоторых примеров, которые иллюстрируют возможные проблемы, которые могут нам встретиться:

· люди временами предоставляют информацию, которая не имеет особого значения, но для них важна или незабываема;

· рассказы могут не совпадать с официальными тенденциями, которые приемлемы в стране;

· часто можно встретиться с неправдивыми сведениями;

· люди часто не могут вспомнить детали, которые могут оказаться важными;

· люди могут страдать от периодической потери памяти;

· люди временами стараются сделать приятное тем, кто их опрашивает, а потому рассказывают то, что, по их мнению, может понравиться тем, кто проводят опрос;

· люди могут быть склонны к преувеличениям, которые тяжело идентифицировать.

Рассказывая, человек может (и имеет право) украсить или ухудшить историю, то есть говорить неправду (не полностью). Вот некоторые причины этого:

· стыд,

· недоверие,

· роли, которые человек хочет или вынужден играть,

· боязнь,

· незнание ответа на вопрос,

· желание обратить на себя внимание,

· забывчивость

Достоверность информации и успех собирания историй зависит от подготовки и настроя на работу обеих сторон. Для соответствующей подготовки можно провести подготовительный  тренинг, на протяжении которого те, кто в будущем будут рассказывать истории, и те, кто их будет записывать, могут познакомиться и создать контакты для облегчения последующей работы.

После прохождения хотя бы части программы уполномоченного образования, в частности, успешных коммуникаций, те, кто расспрашивают, овладеют следующими коммуникационными навыками: 

· не давить на того, кто рассказывает,

· спрашивать в зависимости от ситуации, используя соответственно открытые или закрытые вопросы,

· помнить о последовательности и своевременности вопросов,

· быть чуткими и толерантными,

· ...

те, кто рассказывают, будут

· эмпатичными,

· искренними,

· открытыми,

· более откровенными

Следует помнить, что мелочей не бывает:

· Вхождение в разговор должно быть постепенным, следует иметь план входа – выхода из интервью.

· Следует следить за своими репликами, так как они могут существенно повлиять на дальнейший ход разговора.

· Следует давать „воздух” – паузы между окончанием реплики и следующим вопросом (возможность припомнить, подумать, не давить).

· Принцип Конфиденциальности чрезвычайно важный во время сбора историй (иногда, даже если человек хочет, чтобы было написано его имя, следует несколько раз подумать, целесообразно ли это делать – ситуации в жизни могут меняться, не  повлияет ли это на судьбы тех, кто доверились нам и искренне рассказали про свою жизнь).

· Помнить о разогреве – человека надо приготовить к разговору.

· Обсудить этические аспекты – согласие на запись этой истории,  вспоминание имен.

· По окончании разговора следует убедиться, что мы способны установить хронологию событий.

· Настойчивость должна быть не давлением, а логичным процессом.

· По завершению переспрашиваем (этические вопросы), все ли интервью можно напечатать (если мы планируем полную печать истории).

· Не помешает также конечная проверка и согласие рассказчицы или рассказчика с написанным.

· Важна мимика и жесты (двух сторон).

· Не редактировать.

· Использование языка такого, каков он есть.

· Благодарить.

     Как быть, если человек во время беседы или тренинга расплакался? 

· Быть наготове, что такая ситуация может возникнуть

· Стараться держаться „золотой середины” 

· Работать с собою (не плакать вместе)

· Не взбудораживать ситуацию

· Не провоцировать плач

· Должны быть наготове несколько положительно настроенных фраз – модели выхода из ситуации (спросить: возможно, этот отрицательный опыт стал для Вас уроком или может стать уроком для других...)

· Отвести от темы, чтобы потом возвратиться.

Этот процесс близкого, глубокого общения и воспоминания прошлого могут напоминать процесс глубинного интервью, но сбор устной истории еще более свободный, лишенный минимального давления на человека. „Не навредить” – это не только принцип работы медиков, но и принцип работы тренера, интервьюера, интервьюерки.

И еще:

· не диктуем – это не будет устная история,

· лучше иметь диктофон –  можно потерять информацию,

· помните о репрезентативности выборки.

Анализ и интерпретация интервью 

Сначала следует провести полную или частичную запись интервью (транскрибирование). Читая записанное, думаем про то:

· ответило ли интервью на вопросы, которые являются краеугольными в исследовании

· хорошо ли человек, которого мы опрашивали, помнит события, о которых рассказывал

· получена ли вследствие интервью противоречивая информация

· существуют ли пути, которыми можно проверить достоверность ответов

· есть ли признаки предубеждений в ответах

· насколько важными являются исторические свидетельства, полученные из интервью

· какими путями можно было бы улучшить интервью 

Упорядочение сведений можно делать разными способами.  Один из них, когда мы:

· распечатываем свидетельства, нумеруя каждую строку

· разрезаем текст на отдельные сведения

· сортируем свидетельства по следующим признакам

· по моему мнению, эти утверждения правдивые, так как...

· по моему мнению, эти утверждения неправдивые, так как...

· по моему мнению, эти утверждения важны для анализа этой темы, так как...

· по моему мнению, эти утверждения неважны для анализа этой темы, так как...

· по моему мнению, эти утверждения отображают мысль многих (репрезентативны), так как...

· по моему мнению, эти утверждения не отображают мысль многих (не репрезентативны), так как...

· составляем общий текст 

· формируем комментарии

Трудной для понимания может быть категория – неважная информация. Как это проверить? 

Репрезентативность: типично ли это, присуще ли широким кругам. 

Свои особенности возникают при работе с показателями категории „правдивость”: где правда, где нет; хочется верить, но как это можно проверить... Эта проблема базируется на наших ценностях и отношении (и мы снова обращаемся к посланию УО).

  З – знание                            З                                         

П               
П - поведение

  

 Н – навыки             
Н


      

Пр 

Пр- проблема

                                                       


 С - отношение

Левый треугольник (З – С – Н) отображает ключевые измерения образования вообще и уполномоченного в частности.

Правый треугольник (П – Пр – С) – теорию конфликтов, описанную Йоганом Гальтунгом в Транссенд методе.

Они “встречаются” на отношении как базисном понятии – отношении.

Много из того, что мы прочитали об устных историях, имеет общее с уполномоченным образованием. Одна из тренерок уполномоченного образования, познакомившись с устными историями, назвала их родными сестрами. Но как перевести положительные эмоции от восприятия подходов на практический грунт?

Какие риски и возможности открывает интеграция программ 

	Возможности
	Риски

	Расширение программы
	Проблемы с формализацией нового пособия

	Лучшее усвоение предмета (истории)
	Риск непонимания окружением 

	Использование методической базы уполномоченного образования при исследованиях, анализе и написании устных историй 
	Этно-психологические проблемы 

	Более широкое использование устных историй с помощью уполномоченного образования 
	Доминирование одного направления над другим 

	Расширение аудитории 
	Отсутствие кадров 

	Популяризация гендерной тематики в целом с помощью уполномоченного образования и устных историй 
	Отсутствие общей методологии устных историй и уполномоченного образования 

	Уполномоченное образование даст возможность использовать не только женские, но и гендерные истории 
	


Чтобы избежать рисков и наиболее эффективно воспользоваться преимуществами, предлагаем следующую последовательность для тех, кто уже знакомы с уполномоченным образованием:

· познакомиться с методом, который называется „устные истории” или „биографический метод”;

· пропустить через себя этот опыт и отрефлексировать его в группе других тренеров и тренерок;

· прибавить детали и акценты, которые привнесены из программы; попробовать передать другим.

Как передать другим этот новый опыт? Как использовать? Вот возможные варианты:

· сбор устных историй и их анализ как отдельное академическое исследование;

· использование устных историй в традиционном образовании;

· использование фрагментов устных историй и/или уполномоченного образования;

· объединение подходов, опыта, инструментария, опыта программ для создания нового опыта.

Устные истории и уполномоченное образование имеют общность характеристик и подходов:

· культуральные инновации на постмодернистском пространстве, где главное действующее лицо – Человек как субъект;

· важнейшие ценности – Человеческое Разнообразие, которое имеет право на собственный голос и собственную историю;

· направление своего развития на строительство гендерно-чуткого общества;

· рефлексии.

Вот как в деталях это можно отобразить в сравнительной таблице.

	Устные истории
	Уполномоченное образование 

	Источник персонального опыта
	Базируется на собственном опыте

В пособиях отсутствуют примеры

	Важность умения спрашивать
	Важность умения спрашивать

	Есть история, а есть ее толкование (одностороннее, стереотипное)

Проблема преподавания истории
	Исследование стереотипов, их опасности, рамок, которые они устанавливают

	Персонализация истории
	Принцип персонализации

	Это момент саморефлексии
	Важность саморефлексии

	Во время сбора историй поведение тех, кто их собирают, несет ситуативный характер
	Умение осуществлять ситуативный анализ 

Развитие социального интеллекта

	Неправда как форма коммуникации тех, кто рассказывает свои истории – вопрос не в том, что правда, а в том, почему формируется неправда
	Влияние структурного и культурного насилия

Отличие между поведением и отношением

Компенсаторные реакции

“Важно не то, что сказали участницы и участники во время тренинга, а то, о чем они стали после этого думать”

	Важность того, кто спрашивает и как
	Создание атмосферы, которая оказывает содействие откровенному разговору даже, если те, кто спрашивают, не принадлежат к той же группе, что и опрашиваемые (использование «я – сообщения», персонализации, “исследование айсберга”)

	Доступ к аудитории

Понимание культуры тех, кого спрашивают
	Принцип чуткости к разнообразию

	Если мы не принадлежим к группе, которую  опрашиваем, важно выступать как ученицы и ученики
	Мы всегда выступаем как ученики и ученицы, считая, что в чем-то мы все равно не принадлежим к группе тех, кого опрашиваем 

	Помнить, что это рассказ о тайнах
	Принцип конфиденциальности

	Хороший вопрос состоит из 2 частей:

· утверждение

· сам вопрос
	Принцип персонализации

Я – сообщение 

	Важность слушания
	Активное слушание

	Опасность искривления информации
	Использование переформулирования

	Персональный риск – как справиться с эмоциями группы
	Последовательность в упражнениях – сначала эмоции через рефлексии, выход из роли, а потом анализ ситуации


Если мы развили в себе то, что предлагает уполномоченное образование, то можем это использовать и в устных историях.

Почти каждое упражнение уполномоченного образования имеет практическое применение в обучении, сборе и анализе устных историй.

Применение упражнений уполномоченного образования в устных историях

	Название упражнения
	Его применение в устных историях

	“Я горжусь...” 
	

	Герб
	Вопросы, которые могут использоваться во время интервью 

	Шаг навстречу 
	Концепция упражнения помогает формировать положительное пространство для интервью

	Воздушный шар
	

	Слушать и слышать (активное слушание) 
	Использование навыков при сборе устных историй

	Что можно потерять при передаче информации 
	Ответственность за передачу информации

Стремление избегнуть потерь информации

	Телефон сломался (переформулирование)
	Ответственность за передачу информации

Уточнение информации у тех, кого интервьюировали

Вникание в контекст и его понимание

Понимание жаргонов, местного говора, специальных терминов, и т.п.

	Айсберг 
	Сбор устных историй как открытие айсберга – групп, незаметных для “больших”

	Я – ТЫ – Сообщение 
	Использование Я-сообщения во время сложных ситуаций

	Сотрудничество 
	Использовать этот принцип как один из базовых

	Шаг за шагом к успешному общению (Этапы трансформации конфликтов)
	Помнить, в особенности, когда оказываемся в середине конфликта

	Ролевая игра 
	Помнить о реверсии ролей и выходе из них

	Поможем ровесникам и сверстницам помириться (медиации) 
	Стремиться, как можно полнее использовать качества медиаторов во время сбора интервью 

	Семь нот 
	Помнить и уважать разнообразие

	“Снежинки” 
	Помнить и уважать разнообразие

	Кто такие Я 
	Ознакомленные с упражнением, могут строить лучики для тех, у кого они собирали устные истории, во время их анализа

	Радуга 
	Помнить и уважать разнообразие

	Когда и почему мы впервые осознали, что мы девочки или мальчики 
	Это может быть одним из вопросов тем, чьи истории собираются

	Чего ждут от Я 
	Перечень факторов, которые влияют на нашу социализацию (традиции, сми, семья, школа, и т.п.), могут быть “осями”, по которым возможно кодирование текстов во время анализа – при анализе с помощью осевого кодирования

	Гендерные стереотипы (Чем опасны рамки, польза и опасность рамок) 
	Использование при анализе

	“Фотография домашнего дня” 
	Может быть частью гендерного анализа относительно гендерных ролей, потребностей и интересов

	Труд и работа 
	Использование при анализе

	“Посмотрим в зеркало” 
	Использование при анализе

	Магазин игрушек 
	Игрушки, игры, занятие – одна из возможных тем 

	Школьный звонок 
	Школа, образование – одна из возможных тем

	На работу требуются... 
	Использование при анализе

	Новое поколение выбирает…
	Использование при анализе

	Из круга дискриминации  
	Использование при анализе

	Я голосую за... 
	Политика – одна из возможных тем

	Путь в страну Уполномоченности 
	Использование при анализе

	Ком и для чего нужна гендерная справедливость 
	Использование при анализе

	Сад равенства (Лес справедливости) 
	Использование при анализе

	Снять гендерные линзы. Основы гендерного анализа
	Связующее звено с устными историями, гендерными студиями, гендерным анализом, и т.п.


Возможности, которые предоставляет сотрудничество

	Что может дать уполномоченное образование 
	Что могут дать устные истории

	Устные истории для анализа
	Четкий инструментарий (алгоритм) сбора и обработки информации в виде устных историй

	Практические навыки сбора устных историй
	Привлечение к процессу исследований новых людей

	Популяризация исследовательского метода и его последствий (сами устные истории)
	


Возможные последствия для сети уполномоченного образования 

· сбор устных историй детьми;

· сбор устных историй педагогами;

· терапия персонального прошлого;

· содействие более активному уполномочению.

Разнообразие материала, его получение из разных источников, разными методами, необходимость серьезного анализа, большой объем информации, требуют времени для осознания и дальнейшего использования. Тем, кто осуществляют программу в странах и хотели бы углублять и распространять ее в дальнейшем, важно принять интеграционный путь использования устных историй и уполномоченного образования, то есть объединяя подходы, инструментарий, опыт программ для создания нового опыта и новых инноваций.

Приблизительный план и последовательность действий
· Глубже ознакомиться с исследовательским методом „устных историй”.

· Провести пробное занятие в группе, которая, как минимум, овладела разделом „успешные коммуникации”.

· Попросить членов группы собрать устные истории у своих близких. Для этого можно использовать формат программы, например, почему так назвали родителей, их любимые игрушки и занятие, и т.п.

· Собрать устные истории.

· Транскрибировать.

· Ознакомить группу с историями, помня о принципе конфиденциальности во время представления. Для этого надо попросить разрешения на публикацию у тех, кого опрашивали.

· Отрефлексировать вместе с группой ощущения, эмоции, впечатление от самих историй. 

· Проанализировать истории с помощью инструментария уполномоченного образования и других аналитических подходов.

· Отрефлексировать процесс сбора историй. 

· Проанализировать свои успехи и упущение во время сбора историй, обговорить ответственность тех, кто собирают устные истории. 

· Описать этот опыт.

· Поделиться им с другими коллегами, которые работают по программе „уполномоченное образование”.

Только такой сознательный, осторожный, последовательный путь поможет нам с наибольшей эффективностью использовать сильные стороны обеих программ.

 Приблизительный план тренинга

Вступление (10')

Принципы (10')

Знакомство – история моих дедушки и/или бабушки (20')

Ожидания (10')

Что такое устные истории и что можно использовать из опыта уполномоченного образования (20')

11:10-11:30 

Перерыв

Пример интервью с одновременным транскрибированием (30')

Рефлексии (10' + 30')

что мы чувствуем, если говорим о себе и своей жизни

что нам может мешать говорить о себе

что по опыту уполномоченного образования может нам помочь в проведении интервью 


12:40-13:30 

Обед

Сортировка интервью (60')

Анализ (30')


15:00-15:20 

Перерыв

Рефлексии (20')

Итоги (20`)

Данные про человека, которого мы опрашиваем

Обязательные данные

Имя, фамилия

Возраст

Национальность

Род занятий или специальность (сейчас или в прошлом)

Образование

Местожительство

Дополнительные данные

Семейное положение

Состав семьи 

Переезды на постоянное местожительство

ОСВОБОДИМСЯ ОТ ЗАВИСИМОСТИ – 
НАРКОМАНИЯ И ДРУГИЕ

Наркомания является одной из актуальных проблем современности. Можно сказать, что она стала составной частью нашей жизни. О наркомании говорят, пишут, борются с ней, а она продолжает существовать и количество ее жертв не уменьшается. Особенно плодотворная почва для распространения наркомании создается в странах, находящихся в условиях экономического и политического кризиса - нестабильная реальность, неясное будущее, безработица, фрустрации, невротизированное и агрессивное общество влияет крайне негативно на личность каждого гражданина. Разные люди в разной степени оказывают сопротивление этому влиянию. И многие из них реагируют деструктивным поведением, которое принимает разные формы. Среди них социальный протест, правонарушение, бегство от реальности, и как результат - потребление наркотических средств. Хотя последнее имеет место и в процветающих обществах, что еще раз свидетельствует о том, что причины наркомании следует искать не только в социально-экономических условиях страны, но и в самой личности. А личность помимо врожденных свойств имеет и приобретенные. Формирование этих приобретенных свойств вместе с семьей определяют разные социальные институты. Среди них одной из основных является школа, которая имеет не только функцию образования, но и воспитания. Разумеется, школе трудно независимо дать адекватную реакцию такому явлению, как наркомания. Для ее профилактики учителям нужна информация и методика. Кроме того, они должны хорошо осознавать, что они действительно могут внести свой вклад в борьбу с этим несчастьем и что это касается не только правозащитников, врачей и психологов: активности, направленные против наркомании включают в себя как борьбу с распространением наркотических средств и лечение людей, находящихся в наркозависимости, так и превенцию наркомании - систему мероприятий, направленных на избежание опасности применения наркотиков. К какому превентивному средству обратиться - может напугать подростков ужасными последствиями применения наркотиков. Западный опыт показал, что подросток, крайне любознательный, загруженный эмоциональными и социальными проблемами, нуждается в более другом, утонченном, осторожном и комплексном подходе.

В связи с таким подходом вследствие оценки эффективности превентивных программ наркомании всемирная организация здравоохранения разработала ряд рекомендаций, которые следует учесть при превентивной работе.

Прежде всего, как мы уже отметили, одной из основных ошибок превентивной работы с наркоманией является антинаркотическая пропаганда, которая в основном принимает форму устрашения. А тактика устрашения и запретов довольно хорошо показала свою несостоятельность. Ведь для подростка одним из основных средств самоутверждения является преодоление барьеров, созданных старшими. Поэтому предъявление устрашающей информации мы фактически толкаем его к преодолению запретов. Кроме того, устрашение дает наркотику определенную притягательность для подростка, в котором очень сильна тенденция экспериментирования и испробования всего.

При работе с подростками следует учесть и то, что для них менее актуальна какая-то ожидаемая в будущем болезнь и поэтому неэффективна беседа о пагубном влиянии наркотиков на здоровье. А с другой стороны, очень актуально желание сразу принять непривычное удовольствие. Так что устрашение и запрет не являются успешными методами превенции наркомании.

Наиболее эффективными средствами работы над проблемой считаются групповые дискуссии и совместное принятие решений. При диалоговом стиле отношений подростку информация предоставляется методом т.н. непрямого обучения, который имеет бесспорное превосходство по сравнению с наказами и директивами. Поэтому для успешной превентивной работы учитель должен уметь быть истинным участником интерактивного процесса и уметь давать направления.

Вторым важным моментом эффективной работы является то, что внимание подростка должно направляться не столько на отрицательные последствия употребления наркотиков, а на явные превосходства здорового образа жизни, стимулирование желания быть здоровым. Подросток должен почувствовать, что здоровый образ жизни делает человека сильным и дает ему возможность быть истинным распорядителем своей жизни, тогда как наркозависимость означает потерю свободы.

На сегодняшний день предпочтение отдается таким превентивным мероприятиям, в которых сочетаются разные подходы: предоставление подростку объективной информации о наркомании, его активное включение в дискуссии о наркомании, предложение здоровых альтернатив (спорт, поход, природа, творчество, благотворительность и др.). Эти конструктивные альтернативы, а также способность адаптации к среде и к трудностям, принятие существующей действительности противопоставляются желанию бегства от реальности, которое не чуждо человеческой природе и часто является причиной проблем.

Кроме того, процесс воспитания в целом должен включать развитие таких установок, ценностей и личностных способностей и качеств, которые помогут подростку сформироваться сильной, счастливой и эффективной личностью. В этом деле учителя имеют многих союзников. Среди них программа Уполномоченное Образование, основной целью которой является способствование формированию сознания истинного гражданина открытого общества. Тематика наркомании органично вписывается в концептуальную рамку программы, и мы решили предложить включить ее в нашу программу.

Можно выделить две категории работы над превенцией наркомании в программе Уполномоченное Образование. Первая категория подразумевает большой акцент на такие упражнения, которые направлены на формирование самодостаточной, сильной, резистентной к проблемам личности. Т. е. программа обогатится упражнениями, сфокусированными на интраперсональную проблематику. Эти упражнения помогут подростку больше развить внутренние ресурсы, уверенность в себе, отвагу преодоления проблемных ситуаций, конструктивное ведение проблем и другие навыки и способности для избежания нежелательных активностей. Вторая категория работы над превенцией наркомании уже непосредственно касается ориентаций и ценностей, связанных с наркоманией - специфические упражнения превенции наркомании.

Ниже представлены такие упражнения. Возможно некоторые из них будут изъяты, а что-то будет добавлено. Ждем отзывов и предложений. Также нам нужно согласовать вопрос о том, насколько глубоко следует осветить в новом издании нашего учебника разные аспекты феномена наркомании.

Просим критически оценить предоставленный материал и в связи с этой темой быть особенно верным принципу НЕ ВРЕДИ.

Здоровый образ жизни

Цель: 
· Определение понятие здорового образа жизни
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (30 – 45 мин)
· Ведущий пишет на доске понятие: здоровый образ жизни и объединяет участников в подгруппы из 5-6 человек. 
· Каждого и каждую просят написать по три слова, которые они вспомнят в связи с этим понятием. На основе этих слов каждая группа пишет объединенное определение здорового образа жизни.

· Затем каждая подгруппа представляет свое определение перед большой группой. Каждая из них пишется на доске и после групповой дискуссии на их основе создается общее определение. 
· В дискуссии принимает участие и тренер и в случае необходимости вносит коррективы.

· Групповая дискуссия ведется вокруг следующих вопросов:

· какое превосходство имеет здоровый образ жизни?
· что мешает нам вести здоровый образ жизни?
Вредные привычки

Цель: 
· Оценить отношение группы к вредным привычкам
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (15 – 30 мин)
· Участники объединяются в подгруппы из 5-6 человек. 
· Тренер знакомит участниц и участников с темой дискуссии: что такое вредны привычки, почему являются эти привычки плохими, что такое полезные привычки. 
· Для дискуссии дается примерно 6 минут. После завершения дискуссии подгруппы представляют результаты дискуссии большой группе. На доске пишутся общие выводы.

ТРЕНЕРСКИЕ ЗАМЕТКИ

Эту технику можно использовать тогда, когда хотим быстро оценить уровень информированности или отношение к какому-либо вопросу.

Марионетки
Цель: 
· Дать участникам почувствовать и осознать, что чувствует человек, когда он управляется чем-то. 
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (30 – 40 мин)
· Участники и участницы объединяются в подгруппы из трех человек. 
· Каждая тройка получает задание: двое играют роль кукловодов, они должны управлять движениями марионетки, третий человек является марионеткой. 
· Для каждой тройки ставится два стула на полуметровом расстоянии друг от друга. Кукловоды должны пересадить марионетку с одного стула на другой. 
· Марионетка не имеет права оказывать сопротивление и вообще делать какие-либо движения независимо. 
· Затем в тройке меняются роли таки образом, чтобы все участвующие побывали в роли марионетки.

· После выполнения задания в группе начинается дискуссия, рассматриваются следующие вопросы:

· что чувствовали участницы и участники во время игры, когда исполняли роль марионетки?
· понравилось ли им это чувство, чувствовали ли они себя комфортно?
· появлялось ли у них желание самим сделать что-либо?
· находится или нет в подобной ситуации наркозависимый человек?
Жизнь вместе с болезнью

Цель: 
· Формирование адекватного отношения к проблеме наркомании.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20 – 30 мин)
· Тренер дает каждому и каждой по 12 карточек и просит, чтобы они написали на четырех из них свои любимые блюда, на следующих четырех - любимые занятия, и на оставшихся четырех - имена близких любимых людей. 
· После того, как все выполнят задания, тренер говорит: давайте поставим себя в роли человека, который стал наркозависимым и разберемся, что происходит в его жизни. Человек выбрал удовольствие, которое он получает от наркотиков. За любое удовольствие надо платить чем-либо помимо денег… Поэтому прошу всех отдать по одной карточке с любимым блюдом, занятием и человеком. Через некоторое время наркомания требует следующую жертву, и участвующие отдают еще по три карточки. После этого тренер обходит участников и, не смотря, отнимает карточки, оставшиеся у членов группы. Это является возможным вариантом того, что делает наркомания с жизнью человека.

· Групповая дискуссия касается следующих вопросов:

· как чувствовали себя участвующие во время игры?
· как чувствуют они себя сейчас?
· что было им трудно уступить и почему?
· После дискуссии тренер просит участниц и участников выйти из ролей и обращается к ним: это была всего лишь игра. Я очень надеюсь, что это никогда не коснется вас и ваших близких, что никто из вас не окажется в такой ситуации. Все это была всего лишь игра, и вместе с игрой закончились сыгранные роли.

Три фактора

Цель: 
· Постичь значение факторов, способствующих формированию наркомании
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (20 – 60 мин)
· На доске рисуется схема: треугольник, вершины которого представляют три фактора – наркотик, личность, среда. 
· Участники и участницы объединяются в три подгруппы, каждая из которой представляет один из факторов формирования наркомании (личность, среда, наркотик). 
· Подгруппы получают задание аргументировано доказать, что их фактор является ведущим в формировании наркомании. Аргументы должны быть записаны. 
· После того, как все подгруппы закончат писать, они представляют свои соображения группе. 
· Начинается дискуссия, в которой каждая группа доказывает ведущую роль своего фактора. 
· Примерно через 20 минут тренер останавливает спор и просит сказать, как они чувствовали себя во время спора и какие заключения сделали после спора. 
· Тренер подводит группу к заключению, что все три фактора играют одинаково важную роль в формировании наркомании.

А ЧТО, ЕСЛИ?.. 
(ролевые игры)

Цель: 
· Выработка способности сделать выбор и отстоять принятое решение. 
· Выработка новой модели поведения в сложной ситуации.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (50 – 60 мин)
· Тренер рассказывает группе следующую ситуацию: вы находитесь во дворе или в доме друга. Друг предложил попробовать марихуану. Вас никто не видит. Как вы поступите. Добровольцы разыгрывают ситуацию по технике аквариума.

· До разыгрывания ситуации тренер просит членов группы во время разыгрывания записать, что мешает героине или герою в решении вопроса. После разыгрывания ситуации члены группы называют оптимальный, по их мнению, вариант поведения.

· В этом случае оптимальным вариантом является такой отказ, который не испортит отношения. Выбор модели поведения происходит с учетом положительных и отрицательных последствий всех вариантов. Должен быть выбран тот вариант, который будет иметь наименьше отрицательных и наибольше отрицательных сторон. Например, один вариант - соглашусь и выкурю. Что в этом положительного и что - отрицательного. Второй вариант - откажусь и уйду. Третий вариант - осужу друга и расскажу его родителям. Что тут положительного и что отрицательного.

· Происходит групповая дискуссия: участвующие делятся своими впечатлениями.

· Можно придумать для рассмотрения и другие ситуации. Например: Однажды в школьном коридоре старшеклассник предложил вам сигарету. Вы отказались. Он начал над вами смеяться и обозвал маминым сынком. Вы очень обиделись, тем более что там стояли другие, значимые для вас и авторитетные парни. Как вы поступите.

· Или такой вариант:

· У вас свой круг,  вы собираетесь, развлекаетесь, курите сигарету. Однажды пришел новый сосед. Он использовал какое-то вещество, которое называл травкой и предложил вам попробовать. Он рассказывает, что такое кайф, и что это наслаждение невозможно с чем-либо сравнить. Некоторые сразу же попробовали. Как вы поступите? Разумеется, мы предлагаем группе такие ситуации, которые ей больше подойдут. Можно предложить группе самой придумать аналогичные ситуации.

Городская дума

Цель: 
· Тренировка навыков сотрудничества и аргументированного представления своей позиции.
ОПИСАНИЕ УПРАЖНЕНИЯ: (50 – 60 мин)
· Члены группы объединяются в подгруппы. 
· Каждой подгруппе дается задание разработать закон в связи с табаком, алкоголем и наркотиками. 
· Каждая подгруппа представляет разную позицию, скажем: 1 подгруппы - объединение матерей, чьи дети пользуются наркотиками, 2 подгруппы - объединение молодежных организаций, 3 подгруппы - объединение бизнесменов, 4 подгруппа - религиозное объединение, 5 подгруппы - представители городской администрации, 6 подгруппы - представители министерства внутренних дел, 7 группы - участники программы Уполномоченное Образование и т.д. Участники и участницы сами выбирают, в какой подгруппе они хотят работать.

· Для разработки законопроекта участникам дается примерно 20 минут. После этого каждый законопроект рассматривается на заседании городской думы (т.е. вместе) для создания объединенного закона.

· В групповой дискуссии члены группы делятся своими впечатлениями.

СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ, 

ИСПОЛЬЗОВАННЫХ В ПОСОБИИ

АЛГОРИТМ – последовательность действий, направленных на получение определённого результата.
ГОМОФОБИЯ – страх общности, которая состоит из людей одного пола. На уровне индивидуального сознания – способ психологической самозащиты против собственных неосознанных гомоэротических чувств.

ДЕРИВАЦИЯ – (лат. Derivatio – отвожу, создаю, произвожу) произведение новых слов от уже существующих в языке.

ДИСКУРСИВНЫЙ – (лат. Discursus – размышление, опыт, аргумент) то, что является следствием логичного, опосредованного размышления.

ДИСКУРС – это письменный или вербальный продукт языка коммуникативного действия. Означает ее содержательную однородность, актуальность (нацеленность), привязанность к определенному контексту, жанровую или идеологическую принадлежность, принадлежность к прослойке культуры, социальной общности, историческому периоду. Это социокультурный термин, так как необходимо также принимать во внимание всю совокупность обстоятельств, которые предвосхищают его появление.
ДИССОНАНС КОГНИТИВНЫЙ – состояние, характеризующееся столкновением в сознании индивида противоречивых знаний, убеждений, поведенческих установок относительно некоторого объекта или явления.

Теория когнитивного диссонанса — одна из «теорий соответствия», основывающихся на приписывании личности стремления к связному и упорядоченному восприятию своего отношения к миру. Понятие «когнитивный диссонанс» впервые введено учеником Курта Левина Леоном Фестингером в 1956 году для объяснения изменений мнений, убеждений как способа устранения смысловых конфликтных ситуаций.

ДИХОТОМИЯ – (грец. dixotomia –  деление на две части) деление объема понятия на два вида понятия, которые противоречат друг другу.
ИДЕНТИЧНОСТЬ ГЕНДЕРНАЯ – один из пяти компонентов человеческой сексуальности, определяемый как самоидентификация индивида с тем или иным гендером, как внутреннее самоощущение в качестве мужчины, женщины или кого-то промежуточного (бигендерное или кроссгендерное самоощущение).
ИМПЛИЦИТНЫЙ – (лат. Implisito – сплетаю) неявный, припрятанный, такой, который может быть выявлен только через свои связи с другими объектами или процессами.
ИНТЕРАКЦИЯ – (от англ. interaction < лат. inter + activus — деятельный) термин, используемый в социальной психологии и культурологии; обозначает взаимодействие, взаимное влияние людей или воздействие групп друг на друга как непрерывный диалог. В социальной психологии Дж. Мида И. — непосредственная межличностная коммуникация («обмен символами»), важнейшей особенностью которой признается способность человека «принимать роль другого», представлять себе (ощущать), как его воспринимает партнер по общению (или группа).
КОГНТИВИСТИКА – наука, изучающая и моделирующая принципы организации и роботы естественных и искусственных интеллектуальных систем.

КОННОТАЦИЯ – это «со-значение», дополнительное значение, которое приходит на ум, припоминается. То, что имеется в виду само собой. То есть воспоминание, представление, связь с чем-либо.
РЕФЛЕКСИЯ – размышление, деятельность самосознания, способность к анализу собственного психологического состояния. Эта способность зависит от степени сложности внутреннего мира человека и от его обучения. 
СТАГНАЦИЯ –  (лат.stagnum- стоячая вода) застой в производстве, торговле, социальной жизни, т.д.

УНИФИКАЦИЯ – приведение чего-либо к единой форме, системе.

ЭМПАТИЯ –  (англ. empathy – сочувствие, сопереживание) способность человека эмоционально отвечать на переживания других. Эмпатическая способность часто увеличивается с развитием жизненного опыта.
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